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ÄÎÑÂ²Ä ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í ÙÎÄÎ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÒÀ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàêîðäîííèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî íèçêà êðà¿í, çîêðåìà
Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Êîðåÿ ï³äòðèìóþòü öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ; òàê³ êðà¿íè, ÿê Ñïîëó÷åí³
Øòàòè Àìåðèêè òà Êàíàäà ìàþòü äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, à ³íø³ êðà¿íè –
Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà òà Ïîëüùà çàïðîâàäæóþòü åëåìåíòè ÿê
öåíòðàë³çîâàíî¿, òàê ³ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè òà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ, öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ,  äåöåíòðàë³-
çîâàíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñêëàäíà ñèñòåìà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
ðîçðîáëåííÿ òà âèãîòîâëåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà äîñë³äíèõ çðàçê³â òåõí³êè,
ñåð³éíå âèãîòîâëåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”
íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷åíî ÿê íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà
îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ, ³íæåíåðíèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ãóìàí³òàðíèõ ïðîáëåì, îñíîâíèìè âèäàìè ÿêî¿ º
ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ (åêñïåðèìåíòàëüí³) ðîçðîáêè.

Îòæå, é àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ñôåðè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó
ðîëü ó ñòâîðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèìè äîñë³äæåí-
íÿìè òà ðîçðîáêàìè.

Ð.Â. Íåêîëÿê íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòóïåíÿ ó÷àñò³ óðÿäîâèõ îðãàí³â ð³çíèõ
êðà¿í â óïðàâë³íí³ ³ ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿº
äâà òèïè ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ íàóêè, à ñàìå:

– öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ æîðñòêèìè âåðòèêàëüíèìè
çâ’ÿçêàìè, íàÿâí³ñòþ ñïåö³àë³çîâàíîãî â³äîìñòâà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè, âèñîêîþ ÷àñòêîþ áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáêèìè âåðòèêàëüíèìè
çâ’ÿçêàìè, íèçüêîþ ÷àñòêîþ áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòþ ñïåö³àë³çîâàíîãî
â³äîìñòâà [1, ñ. 156].
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Àâòîð çàçíà÷àº, ùî íàâåäåíèé ðîçïîä³ë ìàº äîâîë³ óìîâíèé õàðàêòåð. Ìè
ï³äòðèìóº öþ äóìêó, àäæå ÷èìàëî â÷åíèõ âèä³ëÿþòü ùå çì³øàíó ñèñòåìó. Òîáòî
ãðàí³ ì³æ öåíòðàë³çîâàíîþ òà äåöåíòðàë³çîâàíîþ ñèñòåìàìè äîâîë³ óìîâí³.

Íà ñüîãîäí³, ÿê çàçíà÷àº Ò.À. Ëóöåíêî, ó âñ³õ ïðîâ³äíèõ, âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ïðîäîâæóºòüñÿ çðîñòàííÿ
âèäàòê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè [2, ñ. 311]. Ó
Í³ìå÷÷èí³ ñêëàëàñÿ ôåäåðàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ðîçïî-
ä³ëîì îáîâ’ÿçê³â ì³æ ôåäåðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì óðÿäîì, à òàêîæ ç ðîçïîä³ëîì ñè-
ñòåìè íà ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ³ ñåêòîð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Äåðæàâíà ñèñòåìà
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê Í³ìå÷÷èíè
ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â: ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó; ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; ñï³ëüíî
ç ôåäåðàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Òðåòèíó âñ³õ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
ïîêðèâàº äåðæàâíèé áþäæåò [3, ñ. 59–70].

Í. Õðèñòèí÷åíêî òàêîæ â³äçíà÷àº, ùî íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü â óí³âåðñèòåòàõ
ô³íàíñóºòüñÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, ç áþäæåòó çåìåëü ³ ç êîøò³â ïðèâàòíèõ
óñòàíîâ. Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Í³ìå÷÷èí³ º òå, ùî ðîçâèòîê íàóêè ï³äòðèìóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà çàêîíîäàâ÷îìó, à
é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ [4, ñ. 47].

Ç àíàë³çó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàóêîâ³é òà íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåðàõ Ôå-
äåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíà ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â ö³é êðà¿í³ ä³º çì³øàíà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîºäíóº ÿê öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, òàê ³ äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó ³ç çàëó÷åííÿì äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
ì³ñöåâèõ óðÿä³â òà ïðèâàòíèõ óñòàíîâ.

Ö³êàâèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæíà
äîñë³äèòè íà ïðèêëàä³ Ïîëüù³ ÿê êðà¿íè, ÿêà âñòóïèëà äî ªÑ òà ñòð³ìêî ðîçâè-
âàºòüñÿ, çîêðåìà ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. ßê
çàçíà÷àº Ð.Â. Íåêîëÿê, äî âñòóïó äî ªÑ ó Ïîëüù³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ
íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè, ï³äïîðÿäêîâàíèìè â³äïîâ³äíèì àêàäåì³ÿì íàóê, çà äåðæàâí³
êîøòè. Ïîëüùà, à òàêîæ Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Åñòîí³ÿ, Óãîðùèíà, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà,
ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ªÑ ó 2004 ðîö³, òà Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî
ªÑ ó 2007 ðîö³, íå áóëè ãîòîâ³ äî ãðàíòîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè [1,
ñ. 158].

Ï³ñëÿ âñòóïó Ïîëüù³ äî ªÑ áóëà ðîçðîáëåíà òà çàïðîâàäæåíà íîâà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà áàçà ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: çàêîíè “Ïðà-
âèëà ââåäåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðåôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè”; “Ïðî Íàö³î-
íàëüíèé Íàóêîâèé Öåíòð”; “Ïðî çàñàäè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè”; “Ïðî íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ îðãàí³çàö³¿”; “Ïðî Íàö³îíàëüíèé öåíòð äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó”; “Ïðî Àêà-
äåì³þ Íàóê Ïîëüù³” [5].

Íà öåé ÷àñ Ïîëüùà ïðîõîäèòü øëÿõ â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè äî äåöåíòðàë³-
çîâàíî¿, ïîºäíóþ÷è ïîçèòèâí³ åëåìåíòè îáîõ ñèñòåì [1, ñ. 159–160].

Ò.À. Ëóöåíêî êîíñòàòóº, ùî ó Ôðàíö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ íàóêîþ, ÿêà ìàº íèçüêó ÷àñòêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Äî îñîáëèâîñòåé
ôðàíöóçüêî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àâòîð â³äíîñèòü òå, ùî
îñíîâíîþ ñòðóêòóðíîþ îäèíèöåþ º íå ³íñòèòóò, à ëàáîðàòîð³ÿ [2, ñ. 312; 6,
ñ. 63].
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Ôðàíöóçñüêà ìîäåëü º ö³êàâîþ äëÿ Óêðà¿íè ñâîºþ ³ñòîòíîþ ñõîæ³ñòþ îðãàí³-
çàö³¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çíà÷íèì âïëèâîì äåðæàâè òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè [7, ñ. 81].

Ó Øâåö³¿ ä³º öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàõ íàóêîâî-äî-
ñëiäíèõ é êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ïåðåâàæíî íà 75 % ôiíàíñóþòüñÿ  ïðîìèñëîâiñòþ,
à íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâíîþ [7, ñ. 81]. Öå ö³ëêîì
çðîçóì³ëî, àäæå ïðîìèñëîâ³ñòü î÷³êóº â³ä íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ âò³ëåíü ó
âèðîáíèöòâî òà ðîçðîáêó òåõí³÷íèõ çàñîá³â, à îò ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ
ìåíø ö³êàâëÿòü ïðîìèñëîâö³â, òîìó ö³ äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî ó âñüîìó ñâ³ò³ ô³-
íàíñóþòü çà äåðæàâíèé êîøò.

Óðÿä Ô³íëÿíä³¿ âñòàíîâëþº ïðèíöèïè íàóêîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëÿº çàêî-
íîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº íàóêó, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó. Çà ðåàë³çàö³þ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äàþòü ì³í³ñòåðñòâà [1, ñ. 171].

Äî òðüîõ ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ ïîáóäîâàíà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ó Ô³íëÿíä³¿,
². Äàíèëîâà â³äíîñèòü òàê³: óñi óíiâåðñèòåòè â öié êðà¿íi ìàþòü ñòàòóñ äîñëiäíèõ
òà ¿ì íàäàíî ïiëüãè íà ââåçåííÿ îáëàäíàííÿ é ìîæëèâiñòü îòðèìàòè ó âëàñíiñòü
íåðóõîìå ìàéíî; ïîòóæíèì iíñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöié º Àãåíòñòâî ç
ôiíàíñóâàííÿ òåõíîëîãié òà iííîâàöié Ôiíëÿíäi¿ Tekes, ÿêå êîîðäèíóº ïîëiòèêó
ó ñôåði íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò òà iííîâàöié øëÿõîì
ïëàíóâàííÿ ôiíàíñîâèõ âèòðàò; âàãîìèì ñóá’ºêòîì iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó
Ôiíëÿíäi¿ º Íàöiîíàëüíèé ôîíä ç äîñëiäæåíü i ðîçâèòêó Sitra, ÿêèé ïðàöþº ïiä
íàãëÿäîì Ïàðëàìåíòó, éîãî îñíîâíèì çàâäàííÿì º îðãàíiçàöiÿ íàâ÷àííÿ ôàõiâöiâ
ó ãàëóçi êîðïîðàòèâíîãî iíâåñòóâàííÿ òà íàäàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôiíàíñóâàííÿ
òåõíîëîãi÷íèì êîìïàíiÿì íà ðàííiõ åòàïàõ ¿õ ðîçâèòêó, çîêðåìà ç ìåòîþ êîìåð-
öiàëiçàöi¿ ³ííîâàö³é [7, ñ. 81].

Àêàäåì³ÿ Ô³íëÿíä³¿ ô³íàíñóº ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ëåæàòü â
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, òà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü [8].

Äîñâ³ä ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó Ô³íëÿíä³¿
àêòóàëüíèé äëÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåõîäó äî òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ,
ñòâåðäæóº Ð.Â. Íåêîëÿê [1, ñ. 173]. Ìè ÷àñòêîâî ïîãîäèìîñÿ ç àâòîðîì, àäæå
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ìàº, íà íàøó äóìêó, áóòè á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì,
õî÷à òàêèé âèä ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ñíóº äàâíî.

Ò.À. Ëóöåíêî ðîáèòü âèñíîâîê, ÿêèé ìè ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî, ùî äëÿ êðà¿í
ªÑ õàðàêòåðíà ïåâíîþ ì³ðîþ ñõîæà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ é ô³íàíñóâàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü (êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü) [2, ñ. 313]. ̄ ¿ õàðàêòåðíèìè
îçíàêàìè º âèñîêà ÷àñòêà äåðæàâíîãî (áþäæåòíîãî) ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê, à òàêîæ íàÿâí³ñòü âåëèêèõ íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî.

Äåöåíòðàë³çîâàíèé òèï ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèòàìàííèé ÑØÀ. Îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ÑØÀ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ
çäåá³ëüøîãî ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòðàõ ³ ëàáîðàòîð³ÿõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè,
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Â
óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ó ÑØÀ ñïåö³àë³çîâàíîãî ì³í³ñòåðñòâà ç íàóêè éîãî ôóíêö³¿
âèêîíóº íèçêà äåïàðòàìåíò³â, òàêèõ ÿê: Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò åíåðãåòèêè,
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Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò îáîðîíè,
Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé ôîíä
ÑØÀ [2, ñ. 313; 6, ñ. 67].

Ó ÑØÀ íà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü îñíîâíèé âïëèâ çä³éñíþº ôåäåðàëüíå çàêîíî-
äàâñòâî, à ñàìå ôåäåðàëüíi “çàêîíè-ïðîãðàìè” â ãàëóçi íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó.
Çàêîíàìè-ïðîãðàìàìè, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâíà é ìiæâiäîì÷à
êîîðäèíàöiÿ íàóêîâî-òåõíi÷íî¿, ïðîìèñëîâî¿ i âiéñüêîâî-òåõíi÷íî¿ ïîëiòèêè [7,
ñ. 83].

Ùîäî Êàíàäè, òî â êðà¿í³ íå çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ íàó-
êè, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåãóëþâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáëåíü, ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ðîçïîä³ëåíî ì³æ
ôåäåðàëüíèì óðÿäîì, ïðîâ³íö³ÿìè òà ôåäåðàëüíèìè òåðèòîð³ÿìè [1, ñ. 168]. Äî
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Êàíàäè âõîäÿòü
íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, óí³âåðñèòåòè ³ íàóêîâèé ñåêòîð ïðîìèñëîâèõ ô³ðì,
âêëþ÷àþ÷è ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ [9].

Ðîáëÿ÷è ïåâí³ âèñíîâêè ïðî äåöåíòðàë³çîâàíèé òèï ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè òà Êàíàä³, Ð.Â. Íåêîëÿê çàçíà÷àº, ùî
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ íàóêîâî¿
ïîë³òèêè, íå ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè [1,
ñ. 170].

Ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ñôåðè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º
êîøòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, íà ÷àñòêó ÿêîãî ïðèïàäàº â³ä 50 äî 70 % çàãàëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ íàóêè â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà.
Ïðèâàòíèé ñåêòîð âèêîíóº â³ä 60 äî 75 % óñ³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáëåíü
ó öèõ êðà¿íàõ, ô³íàíñóº ³ âèêîíóº ïîíàä 70 % ïðèêëàäíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîç-
ðîáîê ³ ïîíàä 90 % – åêñïåðèìåíòàëüíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. À îò ÷àñòêà
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, íå ïåðåâèùóº
4 % [2, ñ. 316; 3, ñ. 59–70].

Òàêà íåçíà÷íà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü ö³ëêîì çðîçóì³ëà. Ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðàãíå ô³íàíñóâàòè íàóêîâ³ ðî-
áîòè, ðåçóëüòàò ÿêèõ º î÷åâèäíèì òà âò³ëþºòüñÿ ó íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîáàõ, òåõíî-
ëîã³ÿõ, ìàòåð³àëàõ òîùî, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè â³ä-
ïîâ³äíèì òîâàðîì, ÿêèé ïðèíîñèòü ïðèáóòîê â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ ÷è ïðîäàæó.
Âêëàäàòè êîøòè ó ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðèâàòíèé ñåêòîð ùå íå ãîòîâèé,
àäæå öå êîøòè, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ ó äàëåêå ìàéáóòíº òà íå ìîæóòü ãàðàíòóâàòè â³ä-
ïîâ³äíîãî ïðèáóòêó.

Íîðâåã³ÿ – ùå îäíà ïðîâ³äíà íàóêîâà äåðæàâà. Äî êîìïåòåíö³¿ íîðâåçüêîãî
ïàðëàìåíòó òà óðÿäó íàëåæèòü ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó íàóêîâî¿
ïîë³òèêè ó äåðæàâ³. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü êîîðäèíóº ä³ÿëü-
í³ñòü íèçêè ì³í³ñòåðñòâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â.
Ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ïåðåâàæíî â óí³âåðñèòåòàõ.
Äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè â³äïîâ³äàþòü çà ïðèêëàäíó íàóêó, à ðîáîòó ç ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþþòü á³çíåñ-ñòðóêòóðè [1, ñ. 173–174]. Íîðâåã³ÿ
ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê [10].
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Ùî ñòîñóºòüñÿ Êèòàþ – îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, åêîíîì³êà ÿêî¿ äèíà-
ì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, òî ï³ä ÷àñ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè òà çíà÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ó íàóêîâ³é ñôåð³ êðà¿íè äåðæàâíà âëàäà ñòâîðèëà êîíêóðåíòí³ óìîâè ó ñôåð³
íàóêè, â ÿêèõ íàóêîâ³ çàêëàäè ñàìîñò³éíî ìàþòü øóêàòè ô³íàíñóâàííÿ íà íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ øëÿõîì âçÿòòÿ ó÷àñò³ ó êîíêóðñíèõ â³äáîðàõ íà ïåâí³ ïðîºêòè, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ Àêàäåì³ºþ íàóê Êèòàþ, Íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì ôîíäîì ³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì íàóêè. Ó ö³é êðà¿í³ áóëî ì³í³ì³çîâàíî ê³ëüê³ñòü ì³í³ñòåðñòâ ³ êîì³ñ³é, ÿê³
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â [2,
ñ. 316].

Òàêîæ Ï³âäåííà Êîðåÿ äîñÿãëà çíà÷íîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ çàâäÿêè âèâàæåíîìó
ïîºäíàííþ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â ³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ [11, ñ. 40–45]. Ç ïî÷àòêîì
³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó íàáóëè íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè ç òåõí³÷íèõ
òà ïðèðîäíè÷èõ íàóê [12]. Íàóêîâî-òåõí³÷íó ïîë³òèêó Êîðå¿, êîîðäèíàö³þ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, êîíòðîëü òà ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî çàçíà÷åíîþ
ñôåðîþ çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî íàóêè, òåõíîëîã³é òà ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî [13].

Äîñâ³ä Êîðå¿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà äîâîäèòü, ùî áåç âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêè íåìîæëèâèé [1, ñ. 177].

Çä³éñíèâøè àíàë³ç, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íèçêà êðà¿í, òàêèõ ÿê
Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Êîðåÿ ï³äòðèìóº öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàê³ êðà¿íè, ÿê Ñïîëó÷åí³
Øòàòè Àìåðèêè òà Êàíàäà, ìàþòü äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, à ³íø³ êðà¿íè – Ôå-
äåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà òà ³í. çàïðîâàäæóþòü åëåìåíòè ÿê öåí-
òðàë³çîâàíî¿, òàê ³ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè
òà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè. Òàêîæ êðà¿íè ìàþòü ð³çí³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ïåðåâàæíî çà êîøò
áþäæåòó, ïðèâàòíèõ êîøò³â òà çì³øàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèì â³äñîòêîâèì
ñï³ââ³äíîøåííÿì áþäæåòíèõ òà ïðèâàòíèõ êîøò³â, àëå ÷³òêî â³äñòåæóºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ äî çá³ëüøåííÿ â³äñîòêó ïðèâàòíèõ êîøò³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ
äî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà íîâèõ òåõíîëîã³é. Âîäíî÷àñ ó á³ëüøîñò³
êðà¿í ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ òðàäèö³éíî ô³íàíñóþòüñÿ çà áþäæåòí³ êîøòè,
ïðèâàòíèé ñåêòîð çàö³êàâëåíèé ó ïðèêëàäíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ.

Â Óêðà¿í³, âðàõîâóþ÷è, çîêðåìà, ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè, ñòâîðåíà òà ä³º öåí-
òðàë³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà, ÿê ìè áà÷èìî
íà ïðèêëàäàõ, ìîæå ö³ëêîì áóòè óñï³øíîþ ó ðàç³ â³äïîâ³äíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ï³äòâåðäæóº ñâî¿ ïðàãíåííÿ ùîäî ïðèºäíàííÿ äî ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà â³äïîâ³äíîãî ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ íàóêîâî¿
òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ïåâí³ êðîêè â ðåôîðìóâàíí³ çàçíà÷åíî¿ ñôåðè
âæå çðîáëåíî. Òàê, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 5 êâ³òíÿ 2017 ðî-
êó ¹ 226 óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó ðàäó Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é,
ÿêà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èì îðãàíîì ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè [14].  Òàêîæ ïðèéíÿòî íîâ³ çàêîíè: ó 2014 ðîö³ – “Ïðî âèùó îñâ³òó” [15],
ó 2015 – “Ïðî òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³” [16], ó 2016 ðîö³ –
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“Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü” [17] òà íèçêó ³íøèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, çì³í ³ äîïîâíåíü äî íèõ, à îñíîâíèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ íîð-
ìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â íàóêîâî-òåõí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³
ñòàëà ñôåðà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã –
öå ðîçðîáêà òà ââåäåííÿ â ä³þ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â
Óêðà¿íè.

Ë.². Ôåäóëîâà íà îñíîâ³ àíàë³çó äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèä³ëÿº ïåâí³
óìîâè, íåîáõ³äí³, íà ¿¿ äóìêó, äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ïîë³òèêè, à ñàìå: ñèñòåìíî ïîâ’ÿçàíà ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè;
ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, îðãàí³-
çàö³éíå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; ñèñòåìíà âçàºìîä³ÿ öåíòðàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿
âëàäè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü íàóêè, ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè; ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó [18, ñ. 20–38]. Ó çàãàëüíîìó
ñåíñ³ ìè ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñÿ ³ç çàïðîïîíîâàíèìè çàãàëüíèìè óìîâàìè, ÿê³, íà
íàøó äóìêó, ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíó ñèñòåìó óìîâ óñï³øíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè.

À îò ². Äàíèëîâà ïðîïîíóº á³ëüø äåòàëüí³ ñïîñîáè óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿
³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à ñàìå: óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó
ñôåð³ íàóêè; ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿
ñôåðè; ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ íàóêè; ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê; âèçíà÷åííÿ çàâäàíü
ùîäî ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; âèçíà÷åííÿ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íà-
óê ³ íàö³îíàëüíèìè ãàëóçåâèìè àêàäåì³ÿìè íàóê ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ùî íå çàðàõîâàí³ äî ¿õ â³äàííÿ,
ñï³âïðàöÿ ì³æ ðåã³îíàìè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó; ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ ïðîºêò³â; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [7, ñ. 84].

Ð.Â. Íåêîëÿê êîíñòàòóº, ùî ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê: îïòèì³çàö³ÿ ñòðóê-
òóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; çáëèæåííÿ êîðïîðàö³é ³ óí³âåðñèòåò³â; ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè ïðèâàòíîãî á³çíåñó; ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ³íâåñòî-
ð³â ³ àâòîð³â âèíàõîä³â. Îäí³ êðà¿íè çä³éñíþþòü öåíòðàë³çîâàíå äåðæàâíå ô³íàíñó-
âàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ³íø³ – ñòèìóëþþòü ³í³ö³àòèâè
ðåã³îí³â [1, ñ. 177].

Íàâåäåí³ àâòîðàìè âèñíîâêè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàþòü â³äïîâ³äíèé
ñåíñ, àëå, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó íàÿâíî¿ â äåð-
æàâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà ðîçðîáêàìè, à òàêîæ àñïåêò³â
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
òîùî ðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî ïðîïîíóâàííÿ ïåâíèõ ï³äõîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Çâàæàþ÷è íà çðîáëåí³ âèñíîâêè Ë.². Ôåäóëîâî¿, ². Äàíèëîâî¿ òà Ð.Â. Íåêîëÿê
ùîäî óìîâ, ñïîñîá³â òà ï³äõîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðîáóºìî íàâåñòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ.
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Äî îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä, ÿê³ ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêòàõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ òà ïîë³ïøèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà íàóêîâî-
òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè, íåîáõ³äíî â³äíåñòè òàê³: óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ôóíêö³é ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ; ñêîðî÷åííÿ
òåðì³í³â íà ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç îòðèìàííÿì ïðàêòè÷-
íîãî ðåçóëüòàòó; çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü ó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ; îñíàùåííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì; íàëàãîä-
æåííÿ ñòàæóâàííÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ óñòà-
íîâàõ; êîìïëåêñíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; çàëó÷åííÿ
äî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ îáîðîíè, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ñïå-
ö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ñïåöòåõí³êè äëÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìö³â òà íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ð³âåíü;
çàïðîâàäæåííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè  çà äîïîìîãîþ ïðî-
â³äíèõ ìåòîä³â òà ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â âèêëàäàííÿ ôàõîâèõ çíàíü; çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü; çá³ëüøåííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê;
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó âèêîíàâö³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ùîäî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê; ïîºäíàííÿ çóñèëü ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ, ïðèâàòíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðè-
ºìñòâ, íàóêîâèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; çàáåç-
ïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïðîâåäåííÿì ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³ä-
æåíü òà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ;
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáëåíü; çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ
ïàðê³â ÿê îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ïîºäíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáëåíü, ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó ðîçðîáëåíî¿ òåõí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ [19, ñ. 120–121].

Îñê³ëüêè ìè âèçíà÷èëè, ùî â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà òà ôóíêö³îíóº öåíòðàë³çîâàíà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ æîðñòêèìè âåðòèêàëüíèìè çâ’ÿçêàìè, íàÿâí³ñòþ ñïåö³àë³çîâàíîãî
â³äîìñòâà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³-
òèêè, à òàêîæ âèñîêîþ ÷àñòêîþ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, òî àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
¿õ âïëèâó íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáëåííÿ.
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EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES IN THE ORGANIZATION
AND LEGAL REGULATION OF SCIENTIFIC

AND TECHNICAL ACTIVITIES

The article considers the issues of foreign experience in the organization and
legal regulation of scientific and technical activities. It is noted that based on the
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degree of participation of government agencies in different countries in the management
and financing of scientific and technical activities, there are two types of regulatory
systems, namely: a centralized system characterized by rigid vertical links, the presence
of a specialized agency responsible for implementation of state scientific policy, a high
share of basic funding; decentralized system, characterized by weak vertical connections,
low share of basic funding and lack of a specialized agency. It is concluded that a
number of countries, such as France, Sweden, Finland, Norway, Korea, support a
centralized system of management of scientific and scientific-technical activities.
Countries such as the United States and Canada have a decentralized system, while
other countries, such as the Federal Republic of Germany and Poland, have elements
of both centralized and decentralized management systems for research and development.
Since Ukraine has established and operates a centralized management system in the
field of scientific and technical research and development, the administrative and
legal regulation of scientific and technical activities is crucial in ensuring the effectiveness
and efficiency of this system, creating an appropriate regulatory framework for central
executive bodies, their impact on research and development.

Keywords: scientific and technical activity, administrative and legal support,
regulatory system, centralized regulatory system, decentralized regulatory system.
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