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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌÈ ²  ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÌÈ ÏÐÎÖÅÑÀÌÈ
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Ç ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÌ ÑÎÞÇÎÌ

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ çàñàäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é ó äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³.
Îïðàöüîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííþ ôîðì òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ³íòåãðàö³¿
ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Ðîçêðèòî çíà÷åííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿
ñèñòåìè ó ñòâîðåíí³ äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
Âèçíà÷åíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñïðèÿòèìóòü
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ òà ôóíêö³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ä³éñíî ðèíêîâèõ çàñàäàõ,
óðàõîâóþ÷è åêñòðåìàëüí³ îáñòàâèíè, çóìîâëåí³ âîºííèì ñòàíîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, îá’ºêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ,
ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³
ïðîãðàìè, ºäèíà ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà.

Óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä åêîíîì³êè âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ øèðîêîãî êîëà òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó
ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè, îïðàöþâàííÿ
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó íîâèõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí ³ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Íàéá³ëüø âàãîì³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç îêðåìèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ Òåðåùåíêà Ò.Â. [1], Ìîùàíåöü À.À. [1], Êè¿âñü-
êî¿ Ê.². [2], Êîëÿäåíêà Ñ.Â. [3], Ëÿøêà ².². [4], Ðîìàíåíêà ª.Î. [5], ×àïëàé ².Â.
[5].

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ â ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü ùå íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³, ÷èìàëî ¿õ ïîñòàº â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
ðåôîðì. Òîìó ïîòðåáóº á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ãîëîâíèìè ñåãìåíòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòèêî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³, îá´ðóíòóâàííÿ
íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ òà àäàïòàö³¿ éîãî îêðåìèõ ôîðì ³ ìåòîä³â äî ñòàíäàðò³â
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Íàóêà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè äîñë³äæóº ñóòí³ñòü,
õàðàêòåð, çàêîíè òà êîíêðåòí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
ç áåçïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè – öå åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ôîðìà îá’ºêòèâíî íåîá-
õ³äíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé ì³æ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà ïîãîäæåííÿì
òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè âèðîáíèê³â òà
ñïîæèâà÷³â.

Ó ÿêîñò³ îá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³
ïðîöåñè, ÿê³ ìàþòü ñâ³é îá’ºêòèâíèé çì³ñò, à ñàìå ñèñòåìà ñò³éêèõ ñòðóêòóðîóòâî-
ðþþ÷èõ çâ’ÿçê³â – åêîíîì³÷í³ çàêîíè. Ôîðìè ¿õ ïðîÿâó ðóõëèâ³, ì³íëèâ³. Âîíè
ìîæóòü ó â³äîìèõ ìåæàõ â³äõèëÿòèñÿ â³ä ñâîãî çì³ñòó.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè
ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíó, ö³ë³ñíó ñèñòåìó ìåòîä³â òà êîíêðåòíèõ ôîðì, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñïðÿìîâóþ÷èé, êîîðäèíóþ÷èé ³ ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ
äåðæàâè íà ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè º âàæëèâîþ
ñèñòåìîþ âò³ëåííÿ â æèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ¿¿ ò³ñíîãî ç’ºäíàííÿ ç
âèðîáíèöòâîì. Ïðè÷îìó éäåòüñÿ ïðî ç’ºäíàííÿ íå ìåõàí³÷íå, à ñîö³àëüíå, á³ëüø
áàãàòîãðàííå, øèðîêå, ì³íëèâå, ñóïåðå÷ëèâå.

ßê â³äîìî, áåç äîñòàòíüîãî îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òîáòî ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ íàãðîìàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ, à öå îçíà÷àº, ùî  áåç óñï³õ³â ó ñôåð³
åôåêòèâíîñò³, íå ìîæëèâå óñï³øíå ïðîñóâàííÿ í³ â ÿê³é ³íø³é ñôåð³, òàê ÿê ñàìå
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ðîçïîä³ë ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ñëóãóþòü
áàçîþ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè,
ôóíäàìåíòîì ¿¿ àêòèâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà,
âèðàæàþ÷è â êîíöåíòðîâàíîìó âèä³ ìàòåð³àëüí³, æèòòºâî âàæëèâ³ ³íòåðåñè ëþäåé,
â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü ó ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ
çàêîí³â. Óïðàâë³ííÿ º ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì òàêî¿ ïîë³òèêè.

Ñë³ä óðàõîâóâàòè ñó÷àñíó ñêëàäíó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ (âîºííèé ñòàí òà
íàäàë³ ïåðø³ ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè), ùî âèìàãàº íàëàãîäæåííÿ ã³ãàíòñüêî¿ ³ ðàçîì ç
òèì íàäçâè÷àéíî òîíêî¿ ìåðåæ³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí áàãàòøèìè çà
ôîðìîþ òà ñêëàäí³øèìè çà çì³ñòîì.
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Âàæëèâî ìàòè íà óâàç³, ùî âèòðàòè íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåêðèâàþòüñÿ
åôåêòîì, ùî îòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè, á³ëüø
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó ðîçì³ð åôåêòó
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè
âêëþ÷àº â ñåáå:

– ìåòîäè óïðàâë³ííÿ: îáë³ê, àíàë³ç, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü;
– ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè: áåí÷-

ìàðê³íã, àóòñîðñèíã, ðå³íæèí³ðèíã, ïðîºêòíèé ìåíåäæìåíò, åëåêòðîííå âðÿäóâàí-
íÿ;

– îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó: âíóòð³øíÿ áóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñïðîùåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð é ïðàâèë;

– òåõí³÷í³ çàñîáè çáîðó, îáðîáêè ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ùî îð³ºíòîâàí³ íà

îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü ïðî óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè òà ¿õ âçàºìîä³þ ç åêîíîì³÷íèìè
òà ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè. Ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ, äîñòàòíüî âåëèêà.

Çîêðåìà, äî ìåòîä³â àíàë³çó â³äíîñÿòüñÿ: âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ
çâ’ÿçê³â òà ê³ëüê³ñíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè
ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè; êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî ìàþòü ñòèìóëþþ÷èé ÷è, íàâïàêè,
ãàëüìóþ÷èé âïëèâ íà ¿õ ðîçâèòîê, ùî â³äïîâ³äíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàòàõ; ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïðîãðàìóâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ç äîñòàòí³ì ñòóïåíåì
òî÷íîñò³ â³äòâîðþâàòè îñíîâí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðåàëüíîãî îá’ºêòà
ó â³äíîñíî çðó÷íîìó äëÿ àíàë³çó âèä³; ³ííîâàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïåðåâ³ðèòè íà
ïðàêòèö³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ùîäî íîâèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ðàí³øå, í³æ ðîçïîâñþä-
æóâàòè ö³ ôîðìè íà âñþ ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó.

Òàêîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³ º âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ
äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ñàìå öå çàñòîñîâóºòüñÿ â ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà á³ëüø ãëèáîêå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ
âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, íà ¿õ êðàùå ïîºäíàííÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè. Âèðîá-
ëåí³ êîíöåïö³¿ çàçíàëè ïåâíèõ óòî÷íåíü òà ïåðåãëÿä³â ç óðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî
âëàñíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ï³ä âïëèâîì íîâèõ åêîíîì³÷íèõ òà
ïîë³òè÷íèõ óìîâ.

Òàê, ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 æîâòíÿ 2006 ðîêó
¹ 504-ð ñõâàëåíà “Êîíöåïö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè”, ó ÿê³é çàçíà÷åíî,
ùî ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîáîòè â îðãàíàõ
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ³ç ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ
äîêóìåíò³â, ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ö³ë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà
øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ [6].
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Ðàçîì ç òèì, ðåçóëüòàòè âæèâàíèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñèëåííÿ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â ³ íîðìàòèâ³â äîâãîñòðî-
êîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-
ò³â ùå íå ïîçíà÷èëèñü íàëåæíèì ÷èíîì íà ïîäîëàíí³ ðîçïîðîøåííÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàä³â ³ ñêîðî÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó, íà âïðîâàäæåíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ìîí³òîðèíã ñòàíó Äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (áåç óðàõóâàííÿ ïðîãðàì,
ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, ùî ñòàíîâèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ): âèêîíàííÿ ùîð³÷íèõ
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ç 2015 ðîêó äî 2020 ðîêó – 26,2 %; 31,4 %; 17,42 %; 33,16 %;
78,6 %; 78,9 % â³äïîâ³äíî, ùî ïîêàçóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó [7]. Ïîøóê íàéá³ëüø
ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíî ïðîäîâæóºòüñÿ.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³ º ï³äêëþ÷åííÿ éîãî ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ
äî çä³éñíåííÿ óçãîäæåíèõ ïðîãðàì òà ð³øåíü ùîäî ³íòåãðàö³¿ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ï³ä ÷àñ îá´ðóíòóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ Ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2021–2023 ðîêè, ÿêèé áóëî ñõâàëåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.07.2020 ¹ 671 “Ïðî ñõâàëåííÿ Ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2021–2023 ðîêè” [8], á³ëüø øèðîêîãî çàñòî-
ñóâàííÿ îòðèìóþòü ³íñòðóìåíòè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè Twinning (³íñòðóìåíò
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ó ìåæàõ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
ñï³âïðàöÿ òà îáì³í äîñâ³äîì ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè òà àíàëîã³÷íèìè
äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè äåðæàâ – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç ïèòàíü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ñòàíäàðò³â
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äëÿ äîñÿãíåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçóëüòàò³â) [9], TAIEX
(³íñòðóìåíò òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ùî íàäàºòüñÿ ªâðîïåéñü-
êîþ Êîì³ñ³ºþ ç ìåòîþ ðîçáóäîâè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íàáëèæåííÿ
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (acquis
communautaire), éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿ òà ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ) [10]
òà ïðîãðàìà Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó SIGMA
(Ïðîãðàìà ï³äòðèìêè âäîñêîíàëåííÿ âðÿäóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó) [11, 12].

Çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè ôóíêö³îíóþòü äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, êîëè äåðæàâí³ îðãàí³-
çàö³¿ âêëàäàþòü çóñèëëÿ ³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ä³ºâîñò³
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.

ßê ïðàâèëî, Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ òà-
êèõ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè, ÿê³ ñêëàäíî ÷è íåìîæëèâî âèð³øèòè â ìå-
æàõ íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Ïðèêëàäàìè ìîæóòü ñëóãóâàòè òàê³ ïðîãðàìè,
ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ðîçðàõîâàí³ íà ð³çí³ ñòðîêè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè,
ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Êîæíà ïðîãðàìà
ìàº îñíîâíó ìåòó, ö³ë³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ  ïåðåäáà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè
òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ.

Âèð³øàëüíèì äëÿ ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî ð³âíÿ òà ïîñèëåííÿ êîìïëåêñíîñò³
Äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñòàëî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó îð³ºíòàö³¿ íà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè â åêîíîì³ö³ íà âñ³õ ð³âíÿõ êåð³âíèöòâà. Ïîñë³äîâíà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî
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ïðèíöèïó â ïðîãðàìóâàíí³ çä³éñíþº ïðîãðåñèâíèé âïëèâ íà ïîðÿäîê ðîçðîáêè
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, ³ºðàðõ³þ ö³ëüîâèõ çàâäàíü, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â òîùî.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè º Çàãàëüíîäåð-
æàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà åêîëîã³÷íîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ áàñåéíó ð³÷êè Äí³ïðî íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó.

Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ðîáîòè àãåíòñòâà âîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ó 2021
ðîö³ çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè çà áàñåéíî-
âèì ïðèíöèïîì òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó âîä; ï³äãîòîâëåíî ïðîºêòè
ïåðøèõ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ð³÷êîâèìè áàñåéíàìè äëÿ òðüîõ ð³÷êîâèõ áàñåéí³â –
Äí³ïðà, Äí³ñòðà, Äîíó; çàâåðøåíî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âîäîêîðèñòóâàííÿ äëÿ 8
ð³÷êîâèõ áàñåéí³â; âèçíà÷åíî ðåôåðåíö³éí³ óìîâè äëÿ ð³÷êîâèõ áàñåéí³â – Äí³ñòðà,
Äîíó, Â³ñëè, Ï³âäåííîãî Áóãó, ñóááàñåéí³â – Òèñè, Ïðóòó òà Ñ³ðåòó; ï³äãîòîâëåíî
êëàñèô³êàö³éí³ òàáëèö³ äëÿ áàñåéíó Â³ñëè, Òèñè, Ïðóòó òà Ñ³ðåòó;  ï³äãîòîâëåíî
îãëÿä âèêîíàííÿ ïðîãðàì àáî çàõîä³â ð³÷êîâèõ áàñåéí³â Äîíó (Ì³æíàðîäíèé äè-
òÿ÷èé íàäçâè÷àéíèé ôîíä Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é) òà äëÿ áàñåéíó Äí³ñòðà
(Ãëîáàëüíèé åêîëîã³÷íèé ôîíä); ðîçðîáëåíî ïðîºêò ïðîãðàìè çàõîä³â äëÿ áàñåéíó
Äîíó íà 2025–2030 ðîêè (Îðãàí³çàö³ÿ ç áåçïåêè ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâðîï³) òà
ïðîâåäåíî ðåã³îíàëüí³ îáãîâîðåííÿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàìè çàõîä³â; â³äêðèòî ëàáîðàòîð³þ ìîí³òîðèíãó âîä Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó;
çàáåçïå÷åíî âèì³ðþâàííÿ ïîêàçíèê³â ó ð³÷êîâîìó áàñåéí³ Äí³ïðà. Ç ìåòîþ ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ âîäè â ð. ²íãóëåöü òà çàáåçïå÷åííÿ âîäîêîðèñòóâà÷³â ì. Êðèâèé
Ð³ã, Ìèêîëà¿âñüêî¿ òà Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé âîäîþ íîðìàëüíî¿ ÿêîñò³ êàíàëîì
Äí³ïðî-²íãóëåöü ïîäàíî 133,13 ìëí ì3, Êàíàëîì Äí³ïðî-Äîíáàñ ïðîâåäåíî åêîëî-
ã³÷íå îçäîðîâëåííÿ Êðàñíîïàâë³âñüêîãî âîäîñõîâèùà, äî ÿêîãî ïîäàíî 14,6 ìëí ì3

äí³ïðîâñüêî¿ âîäè.
Çàïëàíîâàíî íà 2022 ð³ê: óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó âîä; ï³äãî-

òîâêà ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ð³÷êîâèìè áàñåéíàìè; çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèì
âîäîïîñòà÷àííÿì ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïðèâ³çíîþ âîäîþ;
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â ðîáîòè øòó÷íèõ âîäíèõ îá’ºêò³â ³ âîäîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñèñòåì; íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ïðîâåäåííÿ ïîãîäæóâàëü-
íèõ ïðîöåäóð; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [13].

Ïðîâåäåíî ìîí³òîðèíã âîä â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó, âæèòî çàõîäè â ÷àñòèí³
îïòèì³çàö³¿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âîä, çîêðåìà ïåðåíàïðàâëåíî âèêîíàííÿ õ³-
ì³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ òà áàñåéíîâèõ ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ëàáîðàòîð³é ìîí³òî-
ðèíãó âîä Ñõ³äíîãî òà Ï³âäåííîãî ðåã³îí³â äî ëàáîðàòîð³¿ ìîí³òîðèíãó âîä Çàõ³äíîãî
ðåã³îíó [14].

ßê³ñí³ çñóâè, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ö³é ãàëóç³ ïðîãðàìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèðàæàþòü çàãàëüí³ òåíäåíö³¿: ³ííîâàö³¿,  âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ
ìåòîä³â, ðîçøèðåííÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ, ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ñèñòåì³ ïîêàç-
íèê³â.

Íàéâàæëèâ³øà ðèñà ñó÷àñíîãî ïðîãðàìóâàííÿ â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó – ïëàíîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ðåàë³çàö³ÿ óçãîäæåíèõ ïëàí³â áàãàòîñòîðîíí³õ
çàõîä³â êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ
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ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñï³âðîá³òíèöòâà, âêëþ÷åííÿ â íàö³îíàëüí³ ïëàíè á³ëüøîñò³
êðà¿í çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó çàêîíîì³ðí³ ïðîöåñè ïîä³ëó ïðàö³ (ïðåäìåòíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî,
ôóíêö³îíàëüíîãî) ïîñèëþþòü òà óñêëàäíþþòü âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè åêî-
íîì³êè. Â³äîêðåìëåííÿ çðîñòàþ÷î¿ íèçêè ôóíêö³é îáñëóãîâóâàííÿ åêîíîì³êè
(íàïðèêëàä, åíåðãîçáåðåæåííÿ) ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè äî óçãîäæåíîãî ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ðàçîì ³ç ÿêîþ ðîçâèâàþòüñÿ ãàëóç³ (íàïðèêëàä, æèòëîâî-
êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî), ùî âèêîíóþòü ðîëü ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Â åêîíîì³ö³ ñóòòºâà ðîëü íàëåæèòü ñôåð³ îá³ãó, ÿêà âêëþ÷àº òðàíñïîðò, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çàãîò³âë³, îïòîâó òà ðîçäð³áíó
òîðã³âëþ ïðåäìåòàìè ñïîæèâàííÿ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëü-
íèìè ïðîöåñàìè îõîïëþº ³ ñôåðó ñïîæèâàííÿ. Òîìó â óïðàâë³íí³ ñóòòºâå çíà÷åííÿ
ìàº óçãîäæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â. Íåäîòðèìàííÿ öèõ ïðîïîðö³é
ïðèçâîäèòü àáî äî ïðîñ³äàííÿ òîâàð³â ó êàíàëàõ îá³ãó òà óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòó,
÷è, íàâïàêè, äî ÷àñòêîâîãî íåçàäîâîëåííÿ ïîïèòó.

ßê â³äîìî, ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð ïîñòóïàº ó ñïîæèâàííÿ (âèðîáíè÷å ÷è îñî-
áèñòå) òà çàäîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáè. Âàðò³ñòü òîâàðó, ùî âèñòóïàº ó âèãëÿä³ éîãî
ö³íè, ðîçïàäàºòüñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íà ïåðâ³ñí³ åëåìåíòè (ïðèáóòîê, çàðîá³òíà
ïëàòà òîùî). Ö³ åëåìåíòè ãðîøîâî¿ âàðòîñò³, ÿê³ óòâîðþþòü â åêîíîì³ö³ ïîòîêè
ð³çíèõ âèä³â ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâè âèñòóïàþòü ÿê
îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ.

Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âîäíî÷àñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ö³íó òà ¿¿ îêðåì³ åëåìåíòè
(ïðèáóòîê, ðåíòà, ïðîöåíò çà êðåäèò, çàðîá³òíà ïëàòà òîùî) ïåðåòâîðèòè â àêòèâí³
ôîðìè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà âñ³õ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âêàçàí³
åëåìåíòè ãðîøîâî¿ âàðòîñò³ âèñòóïàþòü îäíî÷àñíî ÿê îá’ºêòè ³ ÿê çàñîáè óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè.

Ïðàâîâ³ â³äíîñèíè – íåîáõ³äíà ôîðìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ
äåðæàâè, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿, çáåðåæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà, åêîëîã³¿, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ä³ºâ³ñòü
ïðàâîâèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ÷èìàëî çàëåæèòü â³ä ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³.
Ðàçîì ç òèì, ïðîãðåñèâíèé âïëèâ ïðàâîâèõ àêò³â çàëåæèòü ³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
àêòèâíî òà íàïîëåãëèâî âîíè ðåàë³çóþòüñÿ ó ãîñïîäàðþâàíí³.

Òàê, ó ñó÷àñíîìó âèì³ð³ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â ïåðåøêîäæàº ïîðóøåíà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ òà êðåäèòíèõ
â³äíîñèí, ³íôðàñòðóêòóðà òîâàðíèõ ðèíê³â, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê ñèðîâèíè
òà ïîïèòó íà òîâàðè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ ñèñòåìàòèçîâàíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â, îðãàí³çàö³þ çáóòó, ö³íîâó, òîâàðíó, êîìóí³êà-
ö³éíó ïîë³òèêó òîùî.

Â³äíîâëåííÿ ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã ìîæå ñòàòèñÿ çà ðàõóíîê äîñÿãíåíü ñó-
÷àñíî¿ íàóêè, òåõí³êè, ³íôîðìàòèêè, òåõíîëîã³é, ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó ÿê
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, íà îñíîâ³ ñèë â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ë³ñíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, âèçíà÷åííÿ òîâàðíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó äëÿ ð³çíèõ
ãðóï òîâàð³â òà ïîñëóã, óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, àêòèâ³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿
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ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå, íà íàøó äóìêó, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñòîðó â Óêðà¿í³.

Ä³ÿëüí³ñòü ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâàíà íà
çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðóõó ïîòîêó òîâàð³â òà ïîñëóã â³ä ïðîöåñó âèðîáíèöòâà
äî ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ, á³ëüø ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåá ðèíêó, ï³äòðèìêè
òà ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Ðîáîòó ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè âàæëèâî ñïðÿìóâàòè
íà: çá³ð ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ (ìåòîäè òà çíàðÿääÿ äîñë³äæåííÿ, ïëàí ñêëàäàííÿ
âèá³ðêè, ñïîñîá³â çâ’ÿçêó); çá³ð âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ (îáðîáêà âíóòð³øíüî- òà
çîâí³øíüîâèðîáíè÷îãî ìàòåð³àëó); âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ðîá³ò íà âèêîíàííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ çàìîâëåíü (ñåãìåíòàö³ÿ, äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè
òîâàðó, ïðîãðàìè âèðîáíèöòâà, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, îðãàí³çàö³ÿ çáóòó, êîìóí³êàö³éíà
ïîë³òèêà);çàïðîâàäæåííÿ  ïîðÿäêó íàäàííÿ ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (àäðåñíî-äîâ³äêîâ³
â³äîìîñò³, ö³íîâ³ îáçîðè ïî ì³ñöåâîìó ðèíêó, çàãàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ³íôîðìàö³ÿ
ïðî íàÿâí³ñòü / â³äñóòí³ñòü òîâàðó, óìîâ ïîñòà÷àííÿ â òîðãîâèõ ô³ðìàõ).

Çàâäÿêè ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè íà
âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè
ïîñèëþºòüñÿ ïîøóê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî
òà ñôåðó ïîñëóã.

Îñíîâíèìè íàäáàííÿìè ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè º
ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó; ïåðåòâîðåííþ ñêëàäíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü ó á³ëüø ïðîñò³ äëÿ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â ç îäíî÷àñíèì çä³éñíåííÿì
äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèêó; çä³éñíåííþ åôåêòèâíîãî ïåðåëèâó êàï³òàë³â ì³æ ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè, ðåã³îíàìè êðà¿íè òà ñòèìóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; çàëó÷åííþ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñà-
ìè, ÿê ïðàâèëî, çàïðîâàäæóºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é, ìåòîþ
÷îãî º â³äïðàöþâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîïîçèö³é. Òîìó, ç³ ñâîãî áîêó, ïðîïîíóºìî
äëÿ çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â çàçíà÷åíèõ âèùå ³ííîâàö³é, çîêðåìà çà-
ïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó îñíîâó – Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó âîºííèé òà ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä òà Ïëàí çàõîä³â ùîäî ¿¿
ðåàë³çàö³¿, ùî ñòàíå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîá-
ëåì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âîäíî÷àñ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè
ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³, çàâåðøåííÿ óçãîäæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïîçèö³é ç ºâðîïåéñüêîþ
ñèñòåìîþ – º íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåäóìîâàìè ïðèñêîðåíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè, ô³êñàö³ºþ â³äïîâ³äíîñò³ êðà¿íè Êîïåíãàãåíñüêèì êðèòåð³ÿì [15],
çàçíà÷åíèì â îïèòóâàëüíèêó ïðî ÷ëåíñòâî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³.

Â³äíîâëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çà íàÿâí³ñòþ âàãîìîãî âïëèâó Óêðà¿íè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³
íà ðèíêè åíåðãåòèêè, ïðîäîâîëüñòâà, íà ïîñòà÷àííÿ òåõíîëîã³é, òðàíñïîðòí³ ìàðø-
ðóòè, ðåàë³çàö³þ êðóïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³
çä³éñíèòè íîâèé ãåîïîë³òè÷íèé ðèâîê.
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ORGANIZATIONAL AND LEGAL BASES FOR IMPLEMENTATION OF
INNOVATIONS IN STATE MANAGEMENT OF ECONOMIC AND SOCIAL

PROCESSES IN UKRAINE ON THE BASIS OF PRINCIPLES
INTEGRATION WITH THE EUROPEAN UNION

The article substantiates the scientific-theoretical foundations of state management
of economic and social processes. The prerequisites for the introduction of innovations
in public administration of economic and social processes in Ukraine were analyzed.
Methodological approaches to improve the forms and methods of state administration
of economic and social processes based on the principles of integration with the
European Union have been developed. Disclosed the importance of a unified information
and marketing system in the development of state and market devices to regulate the
economy. Determined directions for improving the current legislation, contributing
to the realization of the rights and functions of economic entities on a truly market
basis, taking into account the existing extreme circumstances due to the current
martial law.

Noted, that the improvement of state management of economic and social
processes, as a rule, is carried out through the use of modern innovations, the purpose
of which is to test those or other proposals. Therefore, it is proposed for the introduction
of a unified information and marketing system to develop a regulatory framework –
the Concept of development of managerial and organizational relations in the economy
of Ukraine in the military and postwar period and the Plan of measures for its
implementation, which will be an effective tool for solving the most important
problems of further development of the state.

At the same time, the introduction of innovations in the management of economic
and social processes in Ukraine, the completion of coordination of these positions
with the European system are the most important prerequisites for accelerated European
integration of Ukraine, fixing the country’s compliance with the Copenhagen criteria
[15], specified in the questionnaire on membership in the European Union.
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The restoration and improvement of the information and marketing infrastructure
of the market economy in the presence of the weighty influence of Ukraine in the
world economy on the markets of energy, food, the supply of technology, transport
routes, the implementation of major investment projects will allow Ukraine to make
a new geopolitical breakthrough.

Keywords: innovation, management relations, state management of economic
and social processes, the object of state management, management methods, modern
tools to influence economic and social processes, state target programs, unified
information and marketing system.
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