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ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÒÅÐÌ²ÍÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ
ÀÏÀÐÀÒÓ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÎÖÅÑÓÀËÜÍÎ¯ ÒÅÎÐ²¯

(ðåöåíç³ÿ íà ìîíîãðàô³þ Òåðíóùàêà Ì.Ì.
 “Ïðàâîâà ïðèðîäà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó

â êîíòåêñò³ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ”)

Ó ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ êàíäèäàòà þðèäè÷íèõ íàóê Ì.Ì. Òåðíóùàêà
“Ïðàâîâà ïðèðîäà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ ïóáë³÷íîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ” çà çàãàëüíîþ ðåäàêö³ºþ äîêòîðà þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà
Ò.Î. Ïðîöåíêà ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ çóìîâëåíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî
àïàðàòó òåîð³¿ íàóê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà òà ïðîöåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³¿ ïðàâîâî¿ íàóêè. Â³äïîâ³äíå òâåðäæåííÿ çóìîâëåíå íèçêîþ ÷èííèê³â
òà ïåðåäóìîâ, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íà òåîðåòèêî-ïðàâîâîìó ð³âí³ íàäàþòü çìîãó ïî-
³íøîìó ðîçêðèòè çíà÷åííÿ òà çì³ñò áàçîâèõ êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíèõ êîíñòðóêö³é.
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî, íà äóìêó àâòîðà, âèñòóïàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ
ïðåäìåòà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàóê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà òà ïðîöåñó, ùî â
óìîâàõ ëþäèíîöåíòðèñüêî¿ òå÷³¿ â àäì³í³ñòðàòèâ³ñòèö³ íàãàëüíî ïîòðåáóº íîâèõ
íàóêîâî-òåðì³íîëîã³÷íèõ íàïðàöþâàíü.

Çàãàëîì òåîð³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó ÿê ñêëàäîâà àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâî¿ íàóêè îñòàíí³ì ÷àñîì äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ÿñêðàâî ³ëþñòðîâàíî
ó ïîçèö³ÿõ íàóêîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ øê³ë Óêðà¿íè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ, ì³ñöÿ òà
ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ó ïëîùèí³ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ.
Óïðàâë³íñüêà ðîëü àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ïîñòóïîâî í³âåëþºòüñÿ àäì³í³ñòðóþ÷îþ
ðîëëþ, ùî ç ïðàêòè÷íîãî áîêó îçíà÷àº âèðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ñåðâ³ñíèõ
ìåòîäèê ó ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, òàêèõ ÿê: íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïîñëóã ÖÍÀÏàìè, âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â (å-ïîñëóã) ó ìåæàõ
åëåêòðîííîãî âðÿäóâàííÿ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ì³ñöåâîìó
ñàìîâðÿäóâàííþ (ðåºñòðàö³éí³ ïðîöåäóðè).

Ç ³íøîãî áîêó, ïåðåäóìîâàìè òðàíñôîðìàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ òåîð³¿
âèñòóïàþòü çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òà âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü
Óêðà¿íîþ, ÿê-îò ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ òà ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ
íîðìàòèâíèõ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ùî ïåðåäáà÷àº ñóòòºâå îíîâëåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Óñ³ âèêëàäåí³ âèùå àñïåêòè (ïåðåäóìîâè) óäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî
àïàðàòó àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ òåîð³¿ áóëî âðàõîâàíî â ìåæàõ çä³éñíåíîãî
ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, îïèðàþ÷èñü íà îáðàíó ìåòîäîëîã³þ, ñòðóêòóðí³ñòü
³ éîãî ïîñë³äîâí³ñòü.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, íàóêîâà ïðàöÿ, ï³äãîòîâëåíà Ì.Ì. Òåðíóùàêîì íà
òåìó “Ïðàâîâà ïðèðîäà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ ïóáë³÷íîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ”, º àêòóàëüíîþ ç ïîãëÿäó íàóêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà òà ïðîöåñó.
Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ìîíîãðàô³ÿ ñòàíîâèòü êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ, ö³ë³ñíå çà
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ôîðìîþ òà çàâåðøåíå çà çì³ñòîì, ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿
äîêòðèíè.

Âðàõîâóþ÷è àíàë³ç ïðåäìåòà ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ñêëàäàº ïðàâîâó
ïðèðîäó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè íîâ³òíüî¿ êàòåãîð³¿
“ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ”, ö³ëêîì ëîã³÷íî âèãëÿäàº íåîáõ³äí³ñòü òðàêòóâàííÿ
â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ ñêëàäîâî¿ ïóáë³÷íîãî
³íòåðåñó òà ðîçìåæóâàííÿ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ç óïðàâë³ííÿì. Íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî ïóáë³÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ º ñó÷àñíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà, ïî ñóò³, çà-
ì³íèëà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó îá³ãó, äåìîíñòðóþ÷è çì³íó
ïð³îðèòåòó ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ó ðóñ³ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíî¿ äî ñåðâ³ñíî¿. Â³äòàê ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî ïîçèö³þ àâòîðà ùîäî çàïðî-
ïîíîâàíî¿ íèì ìåòîäîëîã³¿ òðàêòóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî âèñâ³òëåííÿ ó äîñë³äæåíí³
êàòåãîð³é “ïóáë³÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ”, “ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ”, çîêðåìà:

ïî-ïåðøå, êàòåãîð³þ “ïóáë³÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ” àâòîð ðîçãëÿäàº ÷åðåç ïðèçìó
âóçüêîãî òà øèðîêîãî çíà÷åíü. Ó âóçüêîìó – ÿê ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ (ñóêóïíîñò³ äåðæàâíèõ âèêîíàâ÷èõ òà ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â) ùîäî
çàäîâîëåííÿ ïóáë³÷íèõ ïîòðåá (³íòåðåñó) ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó øèðîêîìó
çíà÷åíí³ – ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî ³íòå-
ðåñó, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ, ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â îñîáè
ó ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ. Ïðè öüîìó ïîâí³ñòþ ï³äòðèìóºìî àâòîðñüêó
³äåþ, çã³äíî ç ÿêîþ íåäîö³ëüíî îáìåæóâàòèñü òðàäèö³éíîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ ïóáë³÷íî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ ÿê ñóêóïí³ñòþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ òà ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè, à íàãîëîñèòè
ñàìå íà ñïðÿìóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â, òîáòî ñåðâ³ñí³é ñêëàäîâ³é.
Îòæå, êàòåãîð³ÿ “ïóáë³÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ” ñêëàäàº ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè ðåàë³çóþòü ôóíêö³¿ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíàõ ³ç íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó;

ïî-äðóãå, êàòåãîð³þ “ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ”, áåçóìîâíî, âèçíà÷åíî ÿê ïîõ³äíó
ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíà â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ïðîõîäæåííÿ
ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè. Òîìó ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿì, ïåðåäóñ³ì, ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øíüî-
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ðîçêðèâàº ïðîöåñè,
ïîâ’ÿçàí³ ç:

– âñòóïîì, ïðîõîäæåííÿì òà ïðèïèíåííÿì ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè;
– âèêîíàííÿì çàâäàíü òà ôóíêö³é îðãàíó, äå îñîáà ïðàöþº, âèçíà÷åíèõ

øòàòíèì ðîçïèñîì ïîñàäîâèõ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ çàâäàíü, äîðó÷åíü, âêàç³âîê
áåçïîñåðåäíüîãî òà âèùîãî êåð³âíèöòâà;

– îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ïóáë³÷íîãî îðãàíó
(íîðìàòèâíîãî, êàäðîâîãî, ô³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî).

Ñòîñîâíî ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ “àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ”, àâòîð çàïðîïî-
íóâàâ éîãî ïîä³ë íà êîíôë³êòíèé, ñóäîâèé òà ñåðâ³ñíèé, çâàæàþ÷è íà òðàäèö³éí³
êîíöåïö³¿ (ñóäîâó, äåë³êòíó, óïðàâë³íñüêó) ó òðàêòóâàíí³ â³äïîâ³äíîãî âèäó þðè-
äè÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ïðîòå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âàãîìó ðîëü ó âèîêðåìëåíí³ îêðåìîãî âèäó àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî ïðîöåñó â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîöåñóàëüí³é òåîð³¿, çîêðåìà ñåðâ³ñíîãî,
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â³ä³ãðàëà êàòåãîð³ÿ “ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ”, ÿêà äîçâîëèëà àâòîðó íà îñíîâ³
óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³¿ ìîäèô³êóâàòè îäíå ç êëàñè÷íèõ òðàêòóâàíü (óïðàâë³íñü-
êîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó) íà ñåðâ³ñíèé. Ó öüîìó íàïðÿì³ àâòîðîì çàïðîïî-
íîâàíî óäîñêîíàëèòè òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîöåñóàëüíî¿ òåîð³¿
øëÿõîì óâåäåííÿ â íàóêîâèé îá³ã ³íòåðïðåòàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó, ðîç-
ìåæîâóþ÷è éîãî íà êîíôë³êòíèé, ñóäîâèé òà ñåðâ³ñíèé. Êîíôë³êòíèé àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ïðîöåñ ïîëÿãàº ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ ñïîð³â êîíôë³êòíîãî õà-
ðàêòåðó (àäì³í³ñòðàòèâíî-ñóäîâèõ ñïðàâ, ñïðàâ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ
òà ñïðàâ, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ðîçãëÿäó ñêàðã ãðîìàäÿí) ó ñóäîâîìó òà àäì³-
í³ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêàõ. Â³äòàê: “Êîíôë³êòíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ – öå
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â) òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ñóä³â, ó òîìó ÷èñë³ ñóä³â çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿, ùîäî âèð³øåííÿ ïóáë³÷íî-
ïðàâîâèõ ñïîð³â, äåë³êòíèõ ñïðàâ òà ðîçãëÿäó ñêàðã”; “Ñóäîâèé àäì³í³ñòðàòèâíèé
ïðîöåñ – öå ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñóäîâèõ óñòàíîâ ç ðîçãëÿäó òà âèð³øåííÿ
ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ ñïîð³â òà äåë³êòíèõ (àäì³í³ñòðàòèâíèõ) ñïðàâ ó ïîðÿäêàõ,
âèçíà÷åíèõ ÊÀÑÓ òà ÊÓïÀÏ”; “Ñåðâ³ñíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ – öå ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ ³íäèâ³äóàëüíî-êîíêðåòíèõ
ñïðàâ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á çà ¿õ çâåðíåííÿìè ùîäî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïîñëóã”.

Êð³ì òîãî, â ìåæàõ äîñë³äæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîöåñóàëüíî¿ òåîð³¿ àâòîð
çâåðíóâñÿ äî àêòóàëüíîãî ïèòàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü “àäì³í³ñòðàòèâíà ïðî-
öåäóðà”, “àäì³í³ñòðàòèâíå ïðîâàäæåííÿ”. Çàóâàæèìî, ùî ïðè âèð³øåíí³ â³äïîâ³äíîãî
ïèòàííÿ çä³éñíåíî àíàë³ç äîñòàòíüîãî ìàñèâó íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü òà ÷èííîãî
àäì³í³ñòðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ðîçðîáëåíî òà ïîäàíî íèçêó
ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ ÷àñòèíè çàêîíîïðîåêòó “Ïðî
àäì³í³ñòðàòèâíó ïðîöåäóðó”, ïåðåäóñ³ì, àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ
êàòåãîð³é “àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà”, “àäì³í³ñòðàòèâíå ïðîâàäæåííÿ”. Àäì³í³ñò-
ðàòèâíà ïðîöåäóðà – ïîðÿäîê ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ ä³é â ìåæàõ
ðåãëàìåíòîâàíî¿ ñòàä³éíîñò³ òà åòàï³çàö³¿ ùîäî ðîçãëÿäó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè,
ÿêèé ðåãóëþºòüñÿ îäíèì àáî äåê³ëüêîìà çàêîíîäàâ÷èìè ÷è ï³äçàêîííèìè àêòàìè;
Àäì³í³ñòðàòèâíå ïðîâàäæåííÿ – íîðìàòèâíî-âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê âèêîíàííÿ
ïðîöåñóàëüíèõ ä³é ó ìåæàõ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèð³øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè.

Òàêîæ íàäàíî àâòîðñüê³ âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóð ðåàë³çàö³¿ ïðîâàäæåíü àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó, à ñàìå: ñóäîâîãî, äåë³êòíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî îñêàðæåííÿ.
Ïðîöåäóðà ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ – öå ðåãëàìåíòîâàíèé
ÊÀÑÓ ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ ñòàä³é ùîäî ðîçãëÿäó ïóáë³÷íî-ïðàâîâîãî
ñïîðó â³äíîñíî îñêàðæåííÿ ð³øåíü, ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü àáî îñêàðæåííÿ ñóá’ºêòîì âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ êîí-
ñòèòóö³éíèõ ïðàâ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: çâåðíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó,
â³äêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè (ïðîâàäæåííÿ), ï³äãîòîâêà àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ñïðàâè äî ðîçãëÿäó, ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè, âèíåñåííÿ (ïîñòàíîâëåííÿ)
ð³øåííÿ ïî ñóò³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè; Ïðîöåäóðà ðåàë³çàö³¿ ïðîâàäæåííÿ ç
ðîçãëÿäó ñêàðã (àäì³í³ñòðàòèâíîãî îñêàðæåííÿ) – öå ðåãëàìåíòîâàíèé Çàêîíîì
“Ïðî çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí”, â³äîì÷èìè ï³äçàêîííèìè àêòàìè ïîðÿäîê âèêîíàííÿ
ïðîöåñóàëüíèõ ñòàä³é ùîäî ðîçãëÿäó ñêàðã íà ð³øåííÿ îðãàí³â (ïîñàäîâèõ îñ³á)
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ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿê³ ïîäàþòüñÿ ó ïîðÿäêó ï³äëåãëîñò³ äî âèùîãî îðãàíó
(ïîñàäîâî¿ îñîáè, êîì³ñ³¿) çà òàêîþ ïîñë³äîâí³ñòþ: ïîäàííÿ ñêàðãè íà ð³øåííÿ
(àäì³í³ñòðàòèâíèé àêò) ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, â³äêðèòòÿ ïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî îñêàðæåííÿ, ðîçãëÿä ñêàðãè ùîäî ïðåäìåòà îñêàðæåííÿ, âèíåñåííÿ
ð³øåííÿ ïî ñóò³ ðîçãëÿäó ñêàðãè; Ïðîöåäóðà ðåàë³çàö³¿ ïðîâàäæåííÿ ç íàäàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã – öå íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòîâàíèé ïîðÿäîê (ðåãóëþºòüñÿ
â³äîì÷èìè äîêóìåíòàìè (òåõíîëîã³÷íèìè êàðòêàìè)) ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ
ïðîöåñóàëüíèõ ä³é (åòàï³â) ïîñàäîâèìè îñîáàìè (àäì³í³ñòðàòîðàìè, (êîíñóëüòàí-
òàìè, ìîäåðàòîðàìè)) ÖÍÀÏ ùîäî êîíñóëüòóâàííÿ ñóá’ºêò³â çâåðíåííÿ, ðåºñòðàö³¿
çâåðíåííÿ, íàïðàâëåííÿ çâåðíåííÿ çà íàëåæí³ñòþ (ó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè) äëÿ
îïðàöþâàííÿ òà íàêëàäåííÿ ðåçîëþö³¿ íà êîæíîìó ç åòàï³â òà ïðèéíÿòòÿ îñòà-
òî÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ÷è â³äìîâè ó çâåðíåíí³ ñòîñîâíî âèäà÷³ ³íäè-
â³äóàëüíîãî àêòà äîçâ³ëüíîãî, ïîñâ³ä÷óâàëüíîãî, ðåºñòðàö³éíîãî, ë³öåíç³éíîãî,
àòåñòàö³éíîãî òèï³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, Ì.Ì. Òåðíóùàêîì
çàïðîïîíîâàíî àêòóàëüí³ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîöåñóàëüíî¿ òåîð³¿, ùî â óìîâàõ ïðèâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
çàêîíîäàâñòâà äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà òðàíñôîðìàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ íàóêè
ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ þðèäè÷íî¿ íàóêè çàãàëîì, à òàêîæ
áóäå êîðèñíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ö³ëÿõ, ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-ïðàâîâîãî öèêëó.

Îòæå, ìîíîãðàô³ÿ “Ïðàâîâà ïðèðîäà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³
ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ”, ï³äãîòîâëåíà Ì.Ì. Òåðíóùàêîì, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî
º ñåðéîçíîþ, âäóìëèâîþ íàóêîâîþ ïðàöåþ ç ïðèòàìàííèìè ¿é åëåìåíòàìè àêà-
äåì³çìó. Îñîáèñòèé âíåñîê àâòîðà ó â³ò÷èçíÿíó íàóêó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà òà
ïðîöåñó ö³ëêîì î÷åâèäíèé ³ çàñëóãîâóº âèñîêî¿ îö³íêè.

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ïðàâà òà ïñèõîëîã³¿
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”,
äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàä³ÿ Ïåòð³âíà Áîðòíèê
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