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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÌÂÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ²1

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñèñòåìè ÌÂÑ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ çàêîíîäàâ÷å é íîðìàòèâíî-ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü òà ³íñïåêòóâàííÿ çà ðåàë³çàö³ºþ
âèêîíàííÿ ð³øåíü.

Ïðîâåäåíî àíàë³ç óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüí³ñòü â îðãàíàõ òà ï³äðîçä³ëàõ ñèñòåìè
ÌÂÑ Óêðà¿íè ÿê îñîáëèâîãî ð³çíîâèäó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çðîáëåíî âèñíîâîê
ïðî òå, ùî ñèñòåìà ÌÂÑ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüîþ ö³ë³ñí³ñòþ é
àâòîíîìí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì
îðãàíàìè, ï³äðîçä³ëàìè òà ñëóæáàìè ôóíêö³é ó ñôåð³ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
Çàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ¿õ âèêîíàííÿ òà ³íñïåêòóâàííÿ
é ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óäîñêîíàëåííÿ, çàêîíîäàâñòâî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè,
ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàíè, ñèñòåìà ÌÂÑ, ñôåðà,
âíóòð³øíÿ áåçïåêà äåðæàâè, âçàºìîä³ÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðåàë³çàö³ÿ, êîíòðîëü,
êåðîâàí³ñòü, ³íñïåêòóâàííÿ, âèêîíàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ÌÂÄ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîå è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëü è
èíñïåêòèðîâàíèå çà ðåàëèçàöèåé âûïîëíåíèÿ ðåøåíèé.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíàõ ñèñòåìû ÌÂÄ
Óêðàèíû êàê îñîáàÿ ðàçíîâèäíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñäåëàí âûâîä,
÷òî ñèñòåìà ÌÂÄ Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ âíóòðåííåé öåëîñòíîñòüþ è
àâòîíîìíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçàöèþ
óïðàâëåíèÿ âûïîëíåíèÿ îðãàíàìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè ôóíêöèé â ñôåðå
âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëîæåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèå
çàêîíîäàòåëüíîãî è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ÌÂÄ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïóòåì
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé èõ âûïîëíåíèÿ, à
òàêæå èíñïåêòèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñîâåðøåíñòâîâàíèå, çàêîíîäàòåëüñòâî, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíû,
ñèñòåìà ÌÂÄ, ñôåðà, âíóòðåííÿÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, âçàèìîäåéñòâèå,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ðåàëèçàöèÿ, êîíòðîëü, óïðàâëÿåìîñòü, èíñïåêöèÿ, âûïîëíåíèå.

The article deals with the improvement of the organization of administrative
activities of the Ministry of Internal Affairs system at the present stage, as well as
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legislative and regulatory regulation of the organization of management, control and
inspection of the implementation of the decisions, interaction between the bodies of
internal affairs.

The analysis of management activity in the organs and units of the system of the
Ministry of Internal Affairs of Ukraine as a special kind of public administration was
conducted. It is concluded that the system of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine
is characterized by internal integrity and autonomy of functioning, which ensures the
organization of the management of the implementation of functions of the bodies,
divisions and services functions in the field of internal security of the state. The author
proposes to improve the legislative and regulatory regulation of the organization of
management activities of the Ministry of Internal Affairs through the adoption of
managerial decisions and control over the implementation of their implementation and
inspection and regulation of the process of implementation of the decisions.

Keywords: improvement, legislation, regulatory acts, regulation, organization,
management activity, bodies, system of Ministry of Internal Affairs, sphere, internal
security of the state, interaction, decision-making, implementation, control, management,
inspection, execution.

Ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 02.07.2015 ¹ 580-V²²² “Ïðî
Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ” òà ïåðåòâîðåííÿ ì³ë³ö³¿ íà ïîë³ö³þ [1] Ì³í³ñòåðñòâî
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ôàêòè÷íî
òðàíñôîðìóâàâñÿ â àïàðàò Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, ÿêèé çã³äíî
ç íàêàçîì ÌÂÑ â³ä 06.11.2015 ¹ 1389 (ó ðåäàêö³¿ íàêàçó ÌÂÑ â³ä 1 òðàâíÿ 2016
ðîêó ¹ 349) ñêëàäàºòüñÿ ç êåð³âíèöòâà ÌÂÑ (ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà òà
òðüîõ çàñòóïíèê³â Ì³í³ñòðà, à òàêîæ Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè),
ïàòðîíàòíî¿ ñëóæáè, 12 äåïàðòàìåíò³â, 10 óïðàâë³íü (ó.ò.÷. îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà
ðåàá³ë³òàö³¿), 2 â³ää³ë³â (âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì; ìîá³ëüíî¿ ðîáîòè òà îðãàí³çàö³¿
áðîíþâàííÿ).

Äî ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òàêîæ âõîäÿòü 8 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 2 íàóêîâî-
äîñë³äí³ óñòàíîâè, ãîëîâíèé ñåðâ³ñíèé öåíòð ÌÂÑ ÿê ì³æðåã³îíàëüíèé
òåðèòîð³àëüíèé îðãàí ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ, à òàêîæ òåðèòîð³àëüí³
îðãàíè ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ (ðåã³îíàëüí³ ñåðâ³ñí³ öåíòðè â îáëàñòÿõ
òà ì. Êèºâ³) [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Äåÿê³ ïèòàííÿ
çàòâåðäæåííÿ ãðàíè÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó òà òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â” â³ä 05.04.2014
¹ 85 çàòâåðäæåíî ãðàíè÷íó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ÌÂÑ Óêðà¿íè, ùî
ñòàíîâèòü 2650, ³ç íèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â – 697 ïðàö³âíèê³â [3].

Ä³ÿëüí³ñòü ÖÎÂÂ – Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâíî¿
ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà. Âîäíî÷àñ â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè  â³ä 17.03.2011
¹ 3166-V² “Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè”, Ì³í³ñòð ÿê ÷ëåí Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çä³éñíþº ïîâíîâàæåííÿ, âèçíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä
27.02.2014 ¹ 794-V²² “Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè”, â òîìó ÷èñë³ ä³ÿëüíîñò³
ÖÎÂÂ, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç
Ì³í³ñòðà [4].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà ó äðóãîìó ÷èòàíí³
ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 02.07.2017 ¹ 579-V² “Ïðî îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ”
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²², à 14.07.2017 Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàçíà÷åíèé çàêîíîïðîåêò áóâ
ï³äïèñàíèé òà íàïðàâëåíèé íà ðîçãëÿä Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè. Ó ñòàòò³ 4
çàêîíîïðîåêòó âêàçàíî, ùî äî ñèñòåìè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ âõîäÿòü:

1) Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè;
2) öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³

êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè: Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñëóæèòü ñóñï³ëüñòâó øëÿõîì
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ï³äòðèìàííÿ
ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó; Äåðæàâíà ïðèêîðäîííà ñëóæáà Óêðà¿íè, ÿêà ðåàë³çóº
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàõèñòó äåðæàâíîãî êîðäîíó òà îõîðîíè ñóâåðåííèõ
ïðàâ Óêðà¿íè â ¿¿ âèêëþ÷í³é (ìîðñüê³é) åêîíîì³÷í³é çîí³; Äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà
ñëóæáà Óêðà¿íè, ÿêà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåðàõ ì³ãðàö³¿ (³ìì³ãðàö³¿ òà
åì³ãðàö³¿), ó òîìó ÷èñë³ ïðîòèä³¿ íåëåãàëüí³é (íåçàêîíí³é) ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà,
ðåºñòðàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á, á³æåíö³â òà ³íøèõ âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì êàòåãîð³é
ì³ãðàíò³â; Äåðæàâíà ñëóæáà Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿêà ðåàë³çóº
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ âèíèêíåííþ, ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é, ðÿòóâàëüíî¿ ñïðàâè, ãàñ³ííÿ ïîæåæ, ïîæåæíî¿ òà òåõíîãåííî¿ áåçïåêè,
ä³ÿëüíîñò³ àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ ñëóæá, ïðîô³ëàêòèêè òðàâìàòèçìó íåâèðîáíè÷îãî
õàðàêòåðó, à òàêîæ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [5].

Îòæå, ç ïðèéíÿòòÿì çàçíà÷åíîãî çàêîíîïðîåêòó äî ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè
âõîäèëè á ³ ÖÎÂÂ, òîìó ñèñòåìà ÌÂÑ Óêðà¿íè áóëà á çàáåçïå÷åíà îðãàí³çàö³éíîþ
ºäí³ñòþ ³ åôåêòèâíîþ êåðîâàí³ñòþ.

Àëå, íà æàëü, öüîãî íå ñòàëîñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè
íàêëàâ âåòî íà çàêîíîïðîåêò “Ïðî îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ” â³ä 02.07.2017 ¹ 579-
V²²², âèçíàâøè éîãî òàêèì, ùî íå â³äïîâ³äàº Êîíñòèòóö³¿ òà ³íøèì çàêîíàì
Óêðà¿íè, ñòâîðþº çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ³ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè, íå
â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì äåìîêðàòè÷íîãî öèâ³ëüíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â äåðæàâè.

Íà íàøó äóìêó, íèí³ àïàðàòó ÌÂÑ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íîâèé
ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè” òà ïîäàòè
éîãî íà çàòâåðäæåííÿ äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ó íîðìàõ íîâîãî
çàêîíîïðîåêòó íåîáõ³äíî ÷³òêî ïðîïèñàòè, ùî äî îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè
âõîäÿòü: Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ, Äåðæàâíà ñëóæáè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâíà
ïðèêîðäîííà ñëóæáà, Äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæáà. À òàêîæ âíåñòè â³äïîâ³äí³
çì³íè äî çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè” â³ä 17.03.2011
¹ 3166-V² òà “Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè” â³ä 27.02.2014 ¹ 794-V²².

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 15 ëèñòîïàäà 2017 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
çàòâåðäèâ ïðîåêò “Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
äî 2020 ðîêó”, ÿêó ï³äãîòóâàëè ÌÂÑ, Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ, Äåðæàâíà ñëóæáà ç
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâíà ïðèêîðäîííà ñëóæáà, Íàö³îíàëüíà ãâàðä³ÿ,
Äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæáà Óêðà¿íè òà Êîíñóëüòàòèâíà ì³ñ³ÿ ªÑ â Óêðà¿í³
(EUAM Ukraine). Ñòðàòåã³ºþ âèçíà÷åíî ñ³ì îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â: 1) áåçïå÷íå
ñåðåäîâèùå òà ïðîòèä³ÿ çëî÷èííîñò³; 2) äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè îðãàíàìè
ñèñòåìè ÌÂÑ; 3) åôåêòèâíå ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè ³ çáàëàíñîâàíà
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà; 4) ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ïîñëóã; 5) åôåêòèâíå âðÿäóâàííÿ; 6) ïðî-
çîð³ñòü ³ ï³äçâ³òí³ñòü; 7) ðîçâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³àëüíèé çàõèñò
ïðàö³âíèê³â [6].

Îòæå, ïðîåêò “Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó” º âåêòîðîì ðîçâèòêó âñ³õ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ ÿê
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íåâ³ä’ºìíî¿ ñèñòåìè ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (ó ò.÷. ³ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè)
òà îáîðîíè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â: ïî-ïåðøå, ÿê áà÷èìî ç³ ñòðóêòóðè
àïàðàòó ÌÂÑ, âîíà ö³ëêîì íîâà ³ ïîâí³ñòþ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ò³º¿ ñòðóêòóðè
ÌÂÑ, ÿêà ³ñíóâàëà äî ïî÷àòêó ðåôîðìè. ßêùî ðàí³øå ãîëîâíèì (ïðîâ³äíèì)
ï³äðîçä³ëîì öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÌÂÑ Óêðà¿íè ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿
ðîáîòè îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, êîîðäèíàö³¿ òà óçãîäæåííÿ ¿õ ä³é
áóâ Ãîëîâíèé øòàá ÌÂÑ Óêðà¿íè, òî íèí³ îñíîâíà ðîáîòà â Ì³í³ñòåðñòâ³ ùîäî
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó, àíàë³çó ³
óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü òà ôóíêö³é ÖÎÂÂ
ïîêëàäàºòüñÿ íà Äåïàðòàìåíò ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äêîíòðîëüíèõ
Ì³í³ñòðîâ³ îðãàí³â âëàäè òà ìîí³òîðèíãó, Äåïàðòàìåíò àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè òà
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³éíî-àïàðàòíî¿ ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà
ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå, â³ä çì³íè ñòàòóñó òà ñòðóêòóðè ÌÂÑ çì³íþºòüñÿ é ñàìà óïðàâë³íñüêà
ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåðñòâà. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ç óïðàâë³íñüêîãî öèêëó
Ì³í³ñòåðñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ìåòè (ïðîãíîç, ñòðàòåã³ÿ ä³¿, çàâäàííÿ,
ïëàíóâàííÿ), ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ (âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, îá´ðóíòóâàííÿ
âàð³àíò³â ä³é, âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó, çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ), ðåàë³çàö³¿,
êîíòðîëþ òà ³íñïåêòóâàííÿ, âèïàëà îäíà îñíîâíà ëàíêà – êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ
âèêîíàííÿ ð³øåíü ÖÎÂÂ, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ùîäî ³íñïåêòóâàííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ð³øåíü. Íàðàç³ ó ÌÂÑ Óêðà¿íè àêöåíò ðîáèòüñÿ
íà àíàë³òè÷íó, ìîí³òîðèíãîâó ðîáîòó, ðîáîòó ùîäî âçàºìîä³¿ ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. Ïåðåâàæíî ö³ ôóíêö³¿ ïîêëàäåíî íà Äåïàðòàìåíò
ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äêîíòðîëüíèõ Ì³í³ñòðîâ³ îðãàí³â âëàäè òà
ìîí³òîðèíãó, Äåïàðòàìåíò àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³
Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³éíî-àïàðàòíî¿ ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ïî-òðåòº, óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, ¿õ àïàðàò³â,
ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá òà ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíèõ
ïîñàäîâèõ îñ³á ç óïîðÿäêóâàííÿ öèõ îðãàí³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Âèêîíàííÿ âàæëèâèõ ð³øåíü çà âñ³ìà íàïðÿìàìè
îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿, îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â (àïàðàòó) ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
åôåêòèâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ (êåðóâàííÿ), âèð³øåííÿ çàâäàíü ó ñôåð³
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè ùîäî îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðîìàäÿíèíà, ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, çàõèñòó
äåðæàâíîãî êîðäîíó òà îõîðîíè ñóâåðåííèõ ïðàâ Óêðà¿íè â ¿¿ âèêëþ÷í³é (ìîðñüê³é)
åêîíîì³÷í³é çîí³, öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³ãðàö³¿
(³ìì³ãðàö³¿ òà åì³ãðàö³¿), ó òîìó ÷èñë³ ïðîòèä³¿ íåëåãàëüí³é (íåçàêîíí³é) ì³ãðàö³¿,
ãðîìàäÿíñòâà, ðåºñòðàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á, á³æåíö³â òîùî.

Ïî-÷åòâåðòå, íèí³ ÷èíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü îêðåì³
ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â (àïàðàò) ñèñòåìè ÌÂÑ òà ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, íå çàâæäè ñïðîìîæí³ íàëåæíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü
¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè (àïàðàòîì) ñèñòåìè ÌÂÑ òà ÖÎÂÂ íåîáõ³äíî ÷³òêî
âèçíà÷èòè òà íîðìàòèâíî çàòâåðäèòè îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
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ñèñòåìè ÌÂÑ ³ç çàçíà÷åíèìè ñëóæáàìè, óòâîðèòè ó ñêëàä³ Äåïàðòàìåíòó
ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äêîíòðîëüíèõ Ì³í³ñòðîâ³ îðãàí³â âëàäè òà
ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³¿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ
³ íàä³ëèòè éîãî òàêèìè ïîâíîâàæåííÿìè, çàâäÿêè ÿêèì âæèâàëèñÿ á ä³ºâ³ çàõîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà
ÖÎÂÂ.

Îòæå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè
Ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ îðãàí³â ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ç
ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. Òàêèé Ïîðÿäîê ìàº çàáåçïå÷èòè
ì³æâ³äîì÷ó ðåãëàìåíòàö³þ îñíîâíèõ ïèòàíü âçàºìîä³¿ òà ïåðåäáà÷àòè:

– ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
– ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ðîçðîáëåíèõ ³íøèìè

öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;
– ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â íàêàç³â Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè;
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ñëóæáàìè òà ¿õ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè,

ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè ¿õ óïðàâë³ííÿ,
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ;

– ñêàñóâàííÿ àêò³â;
– ïîðÿäîê îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ óïðàâë³ííÿì òà ñëóæáàìè.
Ïî-ï’ÿòå, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ ³ åôåêòèâíîãî

öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà êåðîâàíîñò³ îðãàíàìè (àïàðàòîì) ñèñòåìè ÌÂÑ
Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá ó Äåïàðòàìåíò³
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè ñòâîðèòè óïðàâë³ííÿ ç êîíòðîëþ òà ³íñïåêòóâàííÿ
îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ.

Äåïàðòàìåíòîì àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè
ðîçðîáèòè òà ïîäàòè íà çàòâåðäæåííÿ Ì³í³ñòðîâ³ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè
íàêàç ÌÂÑ Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ
ïåðåâ³ðîê (³íñïåêö³éíèõ, ö³ëüîâèõ, êîíòðîëüíèõ) çà ðåàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
(àïàðàòó) ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü
äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ, à òàêîæ ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³
êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè”.

Ó íîðìàõ íàêàçó îáîâ’ÿçêîâî ïðîïèñàòè “êîíòðîëü òà ³íñïåêòóâàííÿ
ÖÎÂÂ – Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é, Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ñóì³ñíî ïðàö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ ç êîíòðîëþ òà
³íñïåêòóâàííÿ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ Äåïàðòàìåíòó àíàë³òè÷íî¿
ðîáîòè òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ïðàö³âíèêàìè ÖÎÂÂ çà
â³äïîâ³äíèì íàêàçîì Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè”

Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ ñèñòåìè ÌÂÑ
Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ ÿê îñîáëèâîãî ð³çíîâèäó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèïëèâàº ç
éîãî ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó öèõ
îðãàí³â â ³íòåðåñàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì óçãîäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèìîã,
ïîòðåá òà ôîðì ä³ÿëüíîñò³ â ïðàâîîõîðîíí³é ³ ïðàâîçàáåçïå÷óâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî àïàðàòó. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêî¿
ïðèðîäè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñòðóêòóð òà ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà
ÖÎÂÂ îçíà÷àº, çîêðåìà: 1) îá’ºêòèâíó çóìîâëåí³ñòü ³ ïðàâîçàáåçïå÷åí³ñòü
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ïëàíîâàíèõ ä³é; 2) óçãîäæåí³ñòü ìàñøòàá³â ïëàíîâàíèõ çàõîä³â ç îáñÿãîì ðåàëüíèõ
ðåñóðñ³â; 3) âèá³ð çàõîä³â âïëèâó íà êîíêðåòíó ñèòóàö³þ; 4) âñåá³÷íèé êîíòðîëü
âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ð³øåíü âèêëþ÷íî ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷óâàíèõ
ðåçóëüòàò³â.

Ñüîãîäí³ ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
ñèñòåìè ÌÂÑ òà ÖÎÂÂ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ºäèíèì ëàíöþãîì
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù: ïðàâîîõîðîíí³ ïîòðåáè é ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí – ö³ë³ îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè
òà ÖÎÂÂ – ð³øåííÿ òà ä³¿ â ö³é ñôåð³ – ðåçóëüòàòè.

Âîäíî÷àñ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ó
ñèñòåì³ ÌÂÑ ÿê ÌÂÑ Óêðà¿íè, òàê ³ ÖÎÂÂ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â çàçíà÷åíèõ îðãàíàõ òà ï³äðîçä³ëàõ, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³é ³ çàâäàíü îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â ö³é
ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â³äáóâàëîñü çà íàéìåíøèõ âèòðàò ñèë,
çàñîá³â ³ ÷àñó. Óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ ñèñòåìè ÌÂÑ ìàº çä³éñíþâàòèñü ðàö³îíàëüíî
³ åôåêòèâíî.

Äî êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ â öüîìó âèïàäêó ñë³ä â³äíåñòè ðîçì³ðè âèòðàò,
òåðì³íè òà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ
ð³øåíü. Âèìîãè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü, ó ïåðøó ÷åðãó, â ðîçðîáö³
ð³çíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü, ¿õ ñï³âñòàâëåíí³ é âèáîð³ íàéîïòèìàëüí³øîãî ç íèõ. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, âèá³ð îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì
òàêèõ âèìîã: ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè; ðåàëüí³ñòü òà
îá’ºêòèâí³ñòü; çàáåçïå÷åí³ñòü íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè; îðãàí³÷íà ïîºäíàí³ñòü óñ³õ
ð³øåíü; êîìïëåêñí³ñòü; äèíàì³÷í³ñòü; óçàãàëüíåííÿ, âðàõóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ
ïðîâ³äíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàðóá³æíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó.

Îòæå, ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êåðîâàíèõ îá’ºêò³â
ñòîñîâíî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ (àïàðàò³) ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà
ÖÎÂÂ ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê çà ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì îá’ºêòà, õàðàêòåðèçóþ÷îìó ¿õ
âíóòð³øíþ æèòòºä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ çà òèì, ÿê öåé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âïèñóºòüñÿ
â çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, çàäîâîëüíÿº, çàáåçïå÷óº ¿õ ÷è íàâïàêè. Äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³
ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íå âàæëèâà ñàìà ïî ñîá³ ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî
óïðàâë³íñüêîãî îá’ºêòà â îðãàíàõ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, ¿õ ï³äðîçä³ëàõ
òà ñëóæáàõ, åôåêòèâíà âîíà ÷è í³ – ¿õ òóðáóþòü ¿õí³ âëàñí³ ïðàâà, ñâîáîäè,
³íòåðåñè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â êîíêðåòíèìè
ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè äåðæàâè, ñêàæ³ìî ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Êðèòåð³¿ çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ ïîëÿãàþòü, çîêðåìà:

• â ñòóïåí³ â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿì³â, çì³ñòó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ òèì ñîö³àëüíèì ïàðàìåòðàì, ÿê³ âèçíà÷åí³ ôóíêö³ÿìè ³
ñòàòóñîì êîæíîãî îðãàíó, ï³äðîçä³ëó, ñëóæáè ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè;

• â çàêîííîñò³ ð³øåíü òà ä³é â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³
ñï³âðîá³òíèê³â;

• ó ì³ð³ âðàõóâàííÿ ³ âèðàæåííÿ â óïðàâë³íñüêèõ ïðàâîîõîðîííèõ ð³øåííÿõ
òà ä³ÿõ ãëèáèííèõ òà êîìïëåêñíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ëþäåé;

• ó ì³ð³ ñóñï³ëüíî¿ àâòîðèòåòíîñò³ ð³øåíü òà ä³é ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ;

• ó ïðàâäèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèäàºòüñÿ
óïðàâë³íñüêèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïîñàäîâèìè îñîáàìè îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ.
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Ä³éñíî, ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ,
ï³äðîçä³ëàõ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº çä³éñíþâàòèñü
áåçïåðåðâíî. Ó öüîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ éîãî êîìïîíåíò³â, çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â: à) ïîòð³áíî,
ùîá öåé ïðîöåñ îðãàí³÷íî áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³ ïðîãðàìàìè
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, áóâ ÷³òêî âèçíà÷åíèì çà
ö³ëÿìè, ïðèíöèïàìè, ïðåäìåòîì ³ äæåðåëîì; á) ìàþòü ñóâîðî äîäåðæóâàòèñü ³
çàáåçïå÷óâàòèñü òàê³ ïðèíöèïè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê êîìïëåêñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü, ïëàíîâ³ñòü; â) ó ïðåäìåò
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âêëþ÷èòè óñ³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè,
åëåìåíòè ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: ñóá’ºêò ³ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ¿õ
ôóíêö³îíàëüí³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü, êàäðîâå, íàóêîâå, òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè; ã) äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ
ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñü óñ³ íàÿâí³ äæåðåëà (îðãàí³çàö³éí³, òåðèòîð³àëüí³,
ñîö³àëüí³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, ïðàâîâ³, êàäðîâ³); ´) ñàì ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí áóòè âíóòð³øíüî îðãàí³çîâàíèì, ìàòè íåîáõ³äí³
îðãàíè, ÿê³ éîãî çàáåçïå÷óþòü ³ ñïðÿìîâóþòü.
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