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ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ìåòîäè÷íîãî
ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè êîíêóðñó íà çàíÿòòÿ
êåð³âíèõ ïîñàä â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè. Âèêëàäåíî òåîðåòè÷í³
îñíîâè ³ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³
îñîáèñòîñò³ äî êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ ìîäåë³ ïñèõîä³àãíîñòèêè ïðîô-
ïðèäàòíîñò³ ³ ïåðåâ³ðö³ âèñóíóòî¿ ã³ïîòåçè ðåàë³çîâàíî êîíöåïö³þ, ó ÿê³é âèçíà-
÷àëüíîþ òèïîëîã³÷íîþ ä³àãíîñòè÷íîþ îçíàêîþ º ïðèñóòí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ
îñîáèñòîñò³ åìîö³éíî-äèíàì³÷íîãî ïàòåðíó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ àáî äå-
ê³ëüêîìà ïðîâ³äíèìè òåíäåíö³ÿìè. Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèìè øêàëàìè
ïîøèðåíèõ îñîáèñò³ñíèõ îïèòóâàëüíèê³â ó ðàìêàõ ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàº êîíò-
ðàñòí³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ñèñòåìíå ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ïðèäàòíîñò³ êàíäèäàò³â íà êåð³âí³ ïîñàäè ïîë³ö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ, ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè, ïñèõîëîã³÷-
íèé â³äá³ð, êîíêóðñ, êåð³âí³ ïîñàäè, ïðîâ³äíà òåíäåíö³ÿ, ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ïñèõîäèàãíî-
ñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû êîíêóðñà íà çàíÿòèå ðó-
êîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé â ñèñòåìå Íàöèîíàëüíîé ïîëèöèè Óêðàèíû. Ïðåäñòàâëåíû
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðèãîäíîñòè ëè÷íîñòè ê ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ðåàëèçîâàíà êîíöåïöèÿ, â êîòoðîé îïðåäåëÿþùèì
òèïîëîãè÷åñêèì äèàãíîñòè÷åñêèì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå íà âñåõ
óðîâíÿõ ëè÷íîñòè ýìîöèîíàëüíî-äèíàìè÷åñêîãî ïàòòåðíà, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ îäíîé
èëè íåñêîëüêèìè âåäóùèìè òåíäåíöèÿì. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñâÿçè ìåæäó áà-
çèñíûìè øêàëàìè ïîïóëÿðíûõ ëè÷íîñòíûõ îïðîñíèêîâ â ðàìêàõ ìîäåëè, îòðà-
æàþùåé êîíòðàñòíûå èíäèâèäóàëüíûå ñâîéñòâà. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ïñèõî-
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñèñòåìíî ïðîãíîçèðîâàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè ïîëèöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèöèÿ, ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè,
ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð, êîíêóðñ, ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, âåäóùàÿ òåíäåíöèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü.

Paper is dedicated to the problem of the development of theoretical basis, methodical
and psychological instruments for conduction of competitive professional selection of
candidates for police managers’ positions in Ukraine.  The author represents theoretical
basis and internal structure of psychological diagnostic of professional suitability of
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person for managing post. While development of model of professional suitability of
manager for leading activity the author used theoretical conception of leading tendencies
that reveals on each level of person. The results of experimental research, directed on
finding of level of connection between main scales of well-known psychological
questionnaires presented as well. Complex of Ukrainian-language adapted psychological
methods and individual typological questionnaires is suggested with the purpose of
improvement of professional selection of National Police managers. The author revealed
the procedure and results of verification of validity of this method, developed new test
standards and norms for police managers.

Keywords: National Police, psychological methods, psychological selection,
professional suitability, managing post, leading tendencies.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿
ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè º âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî äîáîðó êåð³âíèõ êàäð³â.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ³ñíóþ÷³ â³ò÷èçíÿí³ ñèñòåìè ïñèõîä³àãíîñòèêè ³
ïðîãíîçóâàííÿ ïðèäàòíîñò³ êåð³âíèê³â-ïðàâîîõîðîíö³â ó õîä³ ïðîôåñ³éíîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôðàãìåíòàðí³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â. Òîìó âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà òåîðåòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ, ðîçðîáêè ³ ï³äáîðó åôåêòèâíèõ ³ íàä³éíèõ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ
çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ óìîæëèâèëî á çä³éñíåííÿ ï³äáîðó ³ ïðèçíà÷åííÿ
êåð³âíèê³â ïîë³öåéñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çà ñâî¿ìè ³íäèâ³äóàëüíèìè ÿêîñòÿìè
íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì. Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîçðîáêè ïñèõîëîã³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà çàíÿòòÿ êåð³âíèõ ïîñàä ó Íàö³îíàëüí³é
ïîë³ö³¿.

Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó êåð³âíîãî ïåðñîíàëó
ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ ïðèä³ëÿëè óâàãó â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè –
Î.Ì. Áàíäóðêà, Â.². Áàðêî, Î.Â. Çåìëÿíñüêà, Â.Î. Êðèâîëàï÷óê, Â.Î. Ëåôòºðîâ,
Î.². Êóäåðì³íà, Î.Ì. Ö³ëüìàê, Ñ.². ßêîâåíêî, Ì.². Ìÿãêèõ, Â.ª. Ïåòðîâ,
À. Ñîøíèêîâ, Ï. Àéíñâîðò òà ³íø³ [1; 3; 4; 6; 7]. Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó êåð³âíèê³â ïîë³ö³¿ çàñâ³ä÷èâ, ùî ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ
îñîáèñòîñò³ êàíäèäàò³â íà êåð³âí³ ïîñàäè òðàäèö³éíî óâàãà çâåðòàëàñü íà çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü ÿêîñòåé òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñ ïîë³öåéñüêèõ ìåíåäæåð³â. Òàê, ó ð³çí³
ðîêè ç ìåòîþ ä³àãíîñòèêè ïðîôïðèäàòíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó âèêîðèñòîâóâàëèñü
÷èñëåíí³ áëàíêîâ³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â,
õàðàêòåðó, åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³, ïðîòå, íåð³äêî,
ïîçà óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè, â³ä ÿêèõ, íàñàìïåðåä, çàëåæèòü óñï³õ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàâîîõîðîííî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ãëèáèíí³ ìîòèâè, åìîö³éíèé ³íòåëåêò, ñòðåñîñò³éê³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü
äî íåâèçíà÷åíîñò³ òîùî [7; 8]. Òàêîæ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿëîñü âèêîðèñòàííþ
ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ëîÿëüí³ñòü ³ ïðèíöèïîâ³ñòü êàíäèäàòà,
éîãî êîìóí³êàòèâíèé ïîòåíö³àë ³ óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ä³ºâî¿ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó êåð³âíèê³â
ïîë³öåéñüêèõ ï³äðîçä³ë³â âàðòî, ó ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷èòè âèõ³äí³ ìåòîäîëîã³÷í³
ïîçèö³¿. Â³äîìî, ùî ïñèõîä³àãíîñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ³ íàä³éíîñò³
òðàäèö³éíî çàñíîâàíà íà óÿâëåíí³ ïðî âëàñòèâîñò³ (ðèñè), ÿê â³äíîñíî ñò³éê³
õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè, ÿê³ ìàëî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³ ³ äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè
¿¿ ïîâåä³íêó (Ð. Êåòòåëë). Ìàòåìàòè÷íî ñêàçàíå ìîæíà ïðåäñòàâèòè ôîðìóëî:
B = f (p s), äå Â – ïîâåä³íêà, p – ðèñà, s – ñèòóàö³ÿ.
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Ï³ä ðèñîþ (trait), àáî ÿê³ñòþ (personal quality), ðîçóì³ºòüñÿ ñò³éêà îïèñîâà
ïåðåì³ííà, ÿêà çóìîâëþº ïîâåä³íêó ëþäèíè ³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
îðãàí³çì³÷íîãî, ³íäèâ³äíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ð³âí³â. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ôîðìè
ïîâåä³íêè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ÿêîñòÿì (ðèñàì) äîñèòü ñò³éê³ ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â
ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî âèçíà÷àº ¿õ òðàíññèòóàòèâíó ñòàá³ëüí³ñòü. Ïðîòå öå
îñíîâíå ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ðèñ ï³ääàºòüñÿ ñïðàâåäëèâ³é êðèòèö³, îñê³ëüêè ïîâåä³íêà
â ïåâí³é ì³ð³ ñèòóàòèâíî ñïåöèô³÷íà, òîáòî çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ðèñ, à é â³ä
îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äñèñòåìà
êîíñòèòóö³îíàëüíèõ ðèñ (âëàñòèâîñòåé) íå º êóëüòóðíî ³ ïîïóëÿö³éíî ñïåöèô³÷íîþ,
îòæå, ïñèõîä³àãíîñòèêà öèõ ðèñ äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó ëþäèíè ëèøå
â äóæå øèðîêîìó êëàñ³ ñèòóàö³é. Ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ ðèñ ðîçðîáèëè äåê³ëüêà
ìîäåëåé îñîáèñòîñò³ (òî÷í³øå ³íäèâ³äóàëüíîñò³), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø â³äîìèìè
º ìîäåë³ Ã.Þ. Àéçåíêà, Ð. Êåòòåëëà, Ë.Ì. Ñîá÷èê.

Òåîð³ÿ Ã.Þ. Àéçåíêà ïîáóäîâàíà çà ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöèïîì ³ âêëþ÷àº â
ñåáå îïèñ òðüîõôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ïñèõîäèíàì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé (åêñòðà-
³íòðîâåðñ³ÿ, íåéðîòèçì-ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïñèõîòèçì); ïåðø³ äâà ôàêòîðè º âèõ³äíèìè
(ñóïåððèñàìè), ìîäåëü Àéçåíêà º îðòîãîíàëüíîþ, òîáòî ôàêòîðè º íåçàëåæíèìè
îäèí â³ä îäíîãî ³ íåêîðåëþþ÷èìè. Çã³äíî ç Ë.Ì. Ñîá÷èê, áàçîâèìè îðòîãîíàëüíèìè
ðèñàìè º åêñòðàâåðñ³ÿ –  ³íòðîâåðñ³ÿ ³ íåéðîòèçì – àãðåñèâí³ñòü, âîíè äîïîâ-
íþþòüñÿ òàêîæ îðòîãîíàëüíèìè ôàêòîðàìè ðèã³äí³ñòü – åìîòèâí³ñòü ³ ñåíñè-
òèâí³ñòü – ñïîíòàíí³ñòü. Òåîð³ÿ Ð. Êåòòåëëà âèõîäèòü ³ç ïîáóäîâè íà îñíîâ³ ðèñ
îñîáèñò³ñíîãî ïðîô³ëþ, òîáòî ¿õ ñóêóïíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó
ëþäèíè â ïåâí³é ñèòóàö³¿. Â ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ Ð. Êåòòåëë âèä³ëÿâ âèõ³äí³ ³
ïîâåðõíåâ³ ðèñè, çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ â³í âèîêðåìëþâàâ òåìïåðàìåíòí³,
õàðàêòåðîëîã³÷í³ ³ äèíàì³÷í³ (ò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àêòèâí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ìåòè).

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ïîâåä³íö³, êëàñèô³êàö³ÿ
¿õ çà êàòåãîð³ÿìè îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòîðíîãî ³ êëàñòåðíîãî
àíàë³çó äîçâîëèëà âèîêðåìèòè ï’ÿòü ôàêòîð³â, ÿê³ âèÿâèëè ñò³éê³ñòü ó ð³çíèõ
âèá³ðêàõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ (Ï. Êîñòà, Ð. Ìàê-Êðà). Îòðèìàíà ñòðóêòóðà
îñîáèñòîñò³ îòðèìàëà íàçâó “Âåëèêà ï’ÿò³ðêà” ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ âèì³ð³â (â
äóæêàõ íàâîäÿòüñÿ ïðèêìåòíèêè, ÿê³ îòðèìàëè íàéá³ëüø³ ôàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ):
1) åêñòðàâåðñ³ÿ (êîìóí³êàáåëüíèé, åíåðã³éíèé, àêòèâíèé); 2) óæèâ÷èâ³ñòü
(ñåíñèòèâíèé, äîáðîñåðäå÷íèé, äîâ³ðëèâèé, ñõèëüíèé äî ñï³âðîá³òíèöòâà,
íåêîíôë³êòíèé); 3) äîáðîñîâ³ñí³ñòü (íàïîëåãëèâèé, äîáðîñîâ³ñíèé, â³äïîâ³äàëüíèé,
äèñöèïë³íîâàíèé, îðãàí³çîâàíèé); 4) íåéðîòèçì (íåñïîê³éíèé, íåâðîòè÷íèé,
ïðèãí³÷åíèé); 5) â³äêðèò³ñòü äîñâ³äó (³íòåëåêò, ôàíòàç³ÿ, íåçàëåæí³ñòü ìèñëåííÿ,
íåñòàíäàðòí³ñòü). Íà îñíîâ³ ï’ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ ðîçðîáëåíèé
îñîáèñò³ñíèé îïèòóâàëüíèê NEO PI-R.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëà âèñóíóòà ã³ïîòåçà, çã³äíî ç ÿêîþ óñ³
çàçíà÷åí³ òåîð³¿ ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî áàçîâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî
ï³äõîäó, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ, ðîçðîáëåíèõ Ã. Àéçåíêîì ³ Ë.Ì. Ñîá÷èê.
Öåé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà îðòîãîíàëüí³é ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ ³ óìîâíî ìîæå áóòè
íàçâàíèé “Êîíöåïö³ÿ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é”. Ïðè ðîçðîáö³ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³
ïñèõîä³àãíîñòèêè ïðîôïðèäàòíîñò³ ³ ïåðåâ³ðö³ âèñóíóòî¿ ã³ïîòåçè ìè äîòðèìóâàëèñü
êîíöåïö³¿, ó ÿê³é âèçíà÷àëüíîþ òèïîëîã³÷íîþ îçíàêîþ º ïðèñóòí³ñòü íà âñ³õ
ð³âíÿõ îñîáèñòîñò³ åìîö³éíî-äèíàì³÷íîãî ïàòåðíó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ
àáî äåê³ëüêîìà ïðîâ³äíèìè òåíäåíö³ÿìè [6; 7].

Ïðîâ³äíà òåíäåíö³ÿ – öå ñò³éêà, ñòðèæíüîâà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà êîð³ííÿì
ñÿãàº òèïó âèùî¿ íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíñòèòóö³îíàëüíî çàäàíèõ âëàñòèâîñòåé
íåðâîâî¿ ñèñòåìè, íàäàë³ âèçíà÷àº ³íäèâ³äóàëüí³ âëàñòèâîñò³ àäàïòàö³éíèõ
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ìåõàí³çì³â, ñòèëü ìèñëåííÿ, ì³æîñîáèñò³ñíî¿ ïîâåä³íêè, ñèëó ïîòðåá ³ ìîòèâàö³¿,
òèï ðåàêö³¿ íà ñòðåñ. Ñò³éêà ïðîâ³äíà ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíà òåíäåíö³ÿ
(òåíäåíö³¿) âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñ-
ò³ – ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé, ñâ³äîìî¿ ìîòèâàö³¿, ìîðàëüíèõ
îð³ºíòèð³â. ²íòåãðàòèâíèì öåíòðîì öüîãî êîíñòðóêòà º ñàìîñâ³äîì³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº
â ñåáå óñâ³äîìëåíå “ß” â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçãëÿäóâàíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ³íäèâ³äóàëüíî-
îñîáèñò³ñíà òèïîëîã³ÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî
ä³ÿëüíîñò³ ìàº áàçóâàòèñü íà ïðîòèñòàâëåíí³ êîíòðàñòíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ º
îðòîãîíàëüíèìè: ³íòðîâåðñ³ÿ – åêñòðàâåðñ³ÿ, òðèâîæí³ñòü – àãðåñèâí³ñòü,
ëàá³ëüí³ñòü – ðèã³äí³ñòü, ñåíñèòèâí³ñòü – ñïîíòàíí³ñòü. Ö³ âëàñòèâîñò³
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ïàðàìåòðàìè íåðâîâî¿ ñèñòåìè: àêòèâîâàí³ñòü – ³íàêòèâîâàí³ñòü,
ëàá³ëüí³ñòü – ³íåðòí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü çáóäæåííÿ – äèíàì³÷í³ñòü ãàëüìóâàííÿ,
ñèëà – ñëàáê³ñòü).

Ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òàêî¿ ã³ïîòåçè íàìè ïðîâåäåíî åêñïåðèìåíòàëüíå
äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèìè øêàëàìè
äåÿêèõ ïîøèðåíèõ îñîáèñò³ñíèõ îïèòóâàëüíèê³â ó ðàìêàõ îðòîãîíàëüíî¿ ìîäåë³,
ÿêà â³äîáðàæàº çàçíà÷åí³ êîíòðàñòí³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³.
Îñê³ëüêè òàêèõ íàðàõîâóºòüñÿ â³ñ³ì, äëÿ äîñë³äæåííÿ îáðàíî íàä³éí³ ³ âàë³äí³
ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ä³àãíîñòèêó çàçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³
ðèñ, à ñàìå: 1. “²íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íèé îïèòóâàëüíèê”, ²ÒÎ (Ë.Ì. Ñîá÷èê),
ì³ñòèòü â³ñ³ì îäíîéìåííèõ øêàë (1 – åêñòðàâåðñ³ÿ; 2 – ñïîíòàíí³ñòü; 3 – àãðå-
ñèâí³ñòü; 4 – ðèã³äí³ñòü; 5 – ³íòðîâåðñ³ÿ; 6 – ñåíñèòèâí³ñòü; 7 – òðèâîæí³ñòü; 8 –
ëàá³ëüí³ñòü); 2. “Ñòàíäàðòèçîâàíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³”, ÑÌÄÎ
(Ë.Ì. Ñîá÷èê), ì³ñòèòü 10 îñíîâíèõ øêàë (1 – íàäêîíòðîëü; 2 – äåïðåñèâí³ñòü;
3 – äåìîíñòðàòèâí³ñòü; 4 – ³ìïóëüñèâí³ñòü; 5 – æ³íî÷³ñòü; 6 – ðèã³äí³ñòü; 7 –
òðèâîæí³ñòü; 8 – ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ñòü; 9 – îïòèì³çì; 0 – ñîö³àëüíà ³íòðîâåðñ³ÿ);
3. Ïðîåêòèâíèé òåñò “Ïîðòðåòí³ âèáîðè” (Ë. Ñîíä³) ì³ñòèòü â³ñ³ì øêàë âàáëåíü
(1 ñåêñóàëüíà íåäèôåðåíö³éîâàí³ñòü; 2 – ñàäèçì; 3 – åï³ëåïòî¿äí³ñòü; 4 –
äåìîíñòðàòèâí³ñòü; 5 – êàòàòîí³÷í³ ïðîÿâè; 6 – ïàðàíîÿëüí³ òåíäåíö³¿; 7 –
äåïðåñèâí³ñòü; 8 – ìàí³àêàëüí³ñòü); 4. Îïèòóâàëüíèê “Ëîêàòîð âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè”,
ËÂÏ (Ð. Êîñòà), ì³ñòèòü ï’ÿòü øêàë: 1 – åêñòðàâåðñ³ÿ; 2 – óæèâ÷èâ³ñòü; 3 –
äîáðîñîâ³ñí³ñòü; 4 – íåéðîòèçì; 5 – â³äêðèò³ñòü äîñâ³äó); 5. Îïèòóâàëüíèê
“Ä³àãíîñòèêà ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí”, ÄÌÂ (Ò. Ë³ð³) ïåðåäáà÷àº â³ñ³ì òèï³â
ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí: 1 – âëàäíî-ë³äèðóþ÷èé; 2 – íåçàëåæíèé-äîì³íóþ÷èé;
3 – ïðÿìîë³í³éíî-àãðåñèâíèé; 4 – íåäîâ³ðëèâî-ñêåïòè÷íèé; 5 – ïîê³ðíî-ñêðîìíèé;
6 – çàëåæíèé-ñëóõíÿíèé; 7 – êîíâåíö³îíàëüíèé; 8 – â³äïîâ³äàëüíèé-âåëèêîäóøíèé).
Îñíîâíîþ ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é º îïèòóâàëüíèê ²ÒÎ,
ðîçðîáëåíèé Ë.Ì. Ñîá÷èê ñàìå ç ö³ºþ ìåòîþ ³ ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ
íàä³éí³ñòþ ³ âàë³äí³ñòþ; ñàìå ç³ øêàëàìè öüîãî îïèòóâàëüíèêà ïðîâîäèëîñü
ç³ñòàâëåííÿ øêàë ³íøèõ òåñò³â.

Âèá³ðêà ñêëàäàëàñü ³ç êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ÿê³ î÷îëþþòü ï³äðîçä³ëè
ïàòðóëüíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ ïîë³ö³¿, ùî ï³äâèùóâàëè êâàë³ô³êàö³þ íà áàç³
Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Îáñòåæåíî 60 îñ³á
(óñ³ – ÷îëîâ³êè, ñåðåäí³é â³ê – 32 ðîêè). Îïèòóâàííÿ çä³éñíþâàëîñü íà äîáðîâ³ëüíèõ
íà÷àëàõ ó ãðóïîâ³é ôîðì³, âèêîðèñòîâóâàëèñü äâîìîâí³ (óêðà¿íñüêî- ³
ðîñ³éñüêîìîâí³) òåêñòè îïèòóâàëüíèê³â. Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.
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Òàáëèöÿ 1

Êîðåëÿö³¿ øêàë ²ÒÎ ç³ øêàëàìè ³íøèõ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê

           

1  0,59 (9) 0,61 (8) 0,49 (1) 0,48 (8) 
0,44 (1) 

2  0,68 (4) 0,55 (3) 0,52 (2) 0,45 (2) 
3  0,66 (3) 0,64 (3) 0,48 (2) 0,56 (3) 

4  0,63 (6) 
0,66 (8) 

0,70 (6) 
0,48 (2) 0,57 (3) 0,51 (4) 

5  0,65 (9) 0,57 (1) 
0,59 (5) 0,54 (1) 0,47 (6) 

6  0,55 (1) 
0,58 (2) 

0,68 (7) 
0,60 (8)

0,56 (2) 0,55 (5) 

7  0,67 (7) 
0,48 (7) 
0,52 (2) 0,60 (4) 0,60 (6) 

8  0,65 (3) 0,47 (6)
0,49 (8) 0,50 (3) 0,51 (7) 

Ïðèì³òêà: ïðåäñòàâëåí³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ êîåô³ö³ºíòè ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà,
ð d” 0,05; öèôðè â äóæêàõ îçíà÷àþòü íîìåðè øêàë â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, âèÿâëåí³ çâ’ÿçêè â ö³ëîìó ï³äòâåðäæóþòü òåîðåòè÷í³
óÿâëåííÿ ³ âèñóíóòó ã³ïîòåçó. Áàçîâ³ øêàëè îðòîãîíàëüíî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³,
ä³àãíîñòîâàí³ çà ìåòîäîì ²ÒÎ, êîðåëþþòü ç á³ëüø³ñòþ â³äïîâ³äíèõ øêàë
âèêîðèñòàíèõ ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäèê. Òàê, åêñòðàâåðñ³ÿ ïîçèòèâíî êîðåëþº ç
øêàëîþ 9 (îïòèì³çì) îïèòóâàëüíèêà ÑÌÄÎ, øêàëîþ 8 (ìàí³àêàëüí³ñòü) òåñòó
Ñîíä³, øêàëîþ 1 (åêñòðàâåðñ³ÿ) îïèòóâàëüíèêà ËÂÏ, îêòàíòàìè 1 (âëàäíî-
ë³äèðóþ÷èé) ³ 8 (â³äïîâ³äàëüíî-âåëèêîäóøíèé) òåñòó ÄÌÎ. Òðèâîæí³ñòü ïîâ’ÿçàíà
ïîçèòèâíèìè êîåô³ö³ºíòàìè êîðåëÿö³¿ ç øêàëîþ 7 (òðèâîæí³ñòü) îïèòóâàëüíèêà
ÑÌÄÎ, øêàëîþ 7 (äåïðåñ³ÿ) ìåòîäó ïîðòðåòíèõ âèáîð³â Ñîíä³, øêàëîþ
4 (íåéðîòèçì) îïèòóâàëüíèêà ËÂÏ ³ îêòàíòîì 6 (çàëåæíèé-ñëóõíÿíèé) òåñòó
ÄÌÎ, íåãàòèâíî êîðåëþº ç øêàëîþ 2 (ñàäèçì) òåñòó Ñîíä³. Ðèã³äí³ñòü ïîçèòèâíî
êîðåëþº ç øêàëàìè 6 (ðèã³äí³ñòü) ³ 8 (³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ñòü) çà ìåòîäîì ÑÌÄÎ,
øêàëîþ 6 (ïàðàíîÿëüí³ñòü) òåñòó Ñîíä³, øêàëîþ 3 (äîáðîñîâ³ñí³ñòü) îïèòóâàëüíèêà
ËÂÏ ³ îêòàíòîì 4 (íåäîâ³ðëèâî-ñêåïòè÷íèé) îïèòóâàëüíèêà ÄÌÂ.

Ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ çíà÷óù³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ï³äòâåðäæóþòü
êîíñòðóêòíó âàë³äí³ñòü âèêîðèñòàíèõ ó äîñë³äæåíí³ îïèòóâàëüíèê³â, à òàêîæ
îïòèìàëüí³ñòü òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî ðåàë³çàö³¿ òåîð³¿ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ç
ìåòîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè îñîáèñò³ñíèõ ðèñ êåð³âíèê³â ïîë³ö³¿.
Ïðîñòåæóºòüñÿ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó ìåòîäèê, à òàêîæ
òå, ùî îðòîãîíàëüíà ìîäåëü îñîáèñòîñò³, ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ÷îòèðüîõ
ïðîòèëåæíèõ ïîëÿðíèõ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é (åêñòðà-³íòðîâåðñ³ÿ, òðèâîæí³ñòü-
àãðåñèâí³ñòü, ðèã³äí³ñòü-ëàá³ëüí³ñòü, ñåíñèòèâí³ñòü-ñïîíòàíí³ñòü), â³äïîâ³äàº
âèìîãàì îïòèìàëüíîñò³. Çàñòîñîâàíèé êîìïëåêñ ìåòîäèê ÷³òêî âïèñóºòüñÿ â ìîäåëü
³íäèâ³äóàëüíîñò³, ÿêà óìîæëèâëþº ä³àãíîñòèêó òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
îñîáèñòîñò³ – ï³äñèñòåìè êîíñòèòóö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé (òèïó âèùî¿ íåðâîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ òåìïåðàìåíòó), õàðàêòåðîëîã³÷íèõ ðèñ ³ çä³áíîñòåé (â³äíîøåííÿ äî
ñåáå, ³íøèõ, äî ñïðàâè ³ ðå÷åé, îñîáëèâîñò³ ³íòåëåêòó), âèùèõ ñîö³àëüíî-
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ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáèñò³ñíèõ ïðîÿâ³â (ñèñòåìè ïîòðåá ³ âèùèõ ìîòèâ³â, ö³ííîñòåé,
îñîáëèâîñòåé ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ òîùî).

Çíà÷óù³ êîðåëÿö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ øêàëàìè îïèòóâàëüíèê³â ²ÒÎ, ÑÌÄÎ ³
ÄÌÎ áóëè äîâîë³ î÷³êóâàíèìè (íàøå äîñë³äæåííÿ, ç äåÿêèìè óòî÷íåííÿìè,
ï³äòâåðäèëî äàí³, ðàí³øå îòðèìàí³ Ë.Ì. Ñîá÷èê), ïðîòå âèÿâëåííÿ ñòàòèñòè÷íî
çíà÷óùèõ êîðåëÿö³é ì³æ øêàëàìè îïèòóâàëüíèêà ²ÒÎ ³ ËÁÏ, çîêðåìà, øêàëîþ
ñåíñèòèâíîñò³ ³ óæèâ÷èâîñò³ (0,56), à òàêîæ øêàëîþ ðèã³äíîñò³ ³ äîáðîñîâ³ñíîñò³
(0,57) äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îïèòóâàëüíèê ËÁÏ, ðîçðîáëåíèé
àâòîðàìè íà áàç³ ³íøèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â, òàêîæ ï³äòâåðäæóº óí³âåðñàëüí³ñòü
òåîð³¿ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ³ ïðàâèëüí³ñòü íàïðÿìó ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ òåîðåòè÷íî¿
êîíöåïö³¿ ïñèõîä³àãíîñòèêè ³ êîìïëåêñó ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê. Òå æ
ñòîñóºòüñÿ ³ âèÿâëåíèõ çâ’ÿçê³â øêàë ²ÒÎ ç øêàëàìè ìåòîäó ïîðòðåòíèõ âèáîð³â,
ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïñèõîäèíàì³÷í³é ìîäåë³ îñîáèñòîñò³. Çíà÷óù³ êîðåëÿö³¿ ²ÒÎ
ç â³ñüìîìà âàáëåííÿìè ÌÏÂ òàêîæ ï³äòâåðäæóþòü óí³âåðñàëüí³ñòü îðòîãîíàëüíî¿
ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ äëÿ ïñèõîä³àãíîñòèêè ³ òîé ôàêò, ùî ïðîïîíîâàíèé òåîðåòè÷íèé
ï³äõ³ä çäàòíèé îá’ºäíóâàòè ð³çí³ çà ïðèçíà÷åííÿì ìåòîäè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíà ñõåìà îïòèìàëüíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè
³ ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ êåð³âíîãî ïåðñîíàëó
ïîë³ö³¿ ç ìåòîþ ïðîôâ³äáîðó ³ ïîäàëüøîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ó õîä³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì íàóêîâèõ äîñÿãíåíü,
áàçóâàòèñü íà êîíöåïö³¿ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é; çîêðåìà âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
îáîâ’ÿçêîâî¿ ïñèõîä³àãíîñòèêè ç ìåòîþ ïðîôâ³äáîðó ôóíäàìåíòàëüíèõ òèïîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ëþäèíè (òèïó ðåàãóâàííÿ, ð³âíÿ àãðåñèâíîñò³-òðèâîæíîñò³, åêñòðà-
³íòðîâåðñ³¿, ðèã³äíîñò³-ëàá³ëüíîñò³ òîùî). Êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³
êåð³âíèêà ïîë³ö³¿, îêð³ì òèïîëîã³÷íèõ ³ õàðàêòåðîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ïîâèííî
âêëþ÷àòè äîñë³äæåííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé, à òàêîæ êîìïîíåíò³â
ñóá’ºêòèâíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òîìó äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü îïòèìàëüíèé ïñèõîä³àãíîñòè÷íèé
êîìïëåêñ ìàº âêëþ÷àòè ñóá’ºêòèâí³ õàðàêòåðîëîã³÷í³ îïèòóâàëüíèêè, à òàêîæ
îá’ºêòèâí³ ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé (ó ïåðøó
÷åðãó, ³íòåëåêòóàëüíèõ) ³ òåñòè äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ³ êîìóí³êàòèâíî¿
ñôåðè. Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â³äáîðó êàäð³â äî ïîë³ö³¿
ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè íàêàç ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 25.12.2015 ¹ 1631 ïåðåë³
êîì ìåòîäèê, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîáèñ
ò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé êàíäèäàò³â íà êåð³âí³ ïîñàäè.

Ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ êåð³âíèê³â
ïîë³ö³¿ ìàþòü ìåòîäîëîã³÷íî âçàºìîäîïîâíþâàòèñÿ â ðóñë³ êîíöåïö³¿ ïðîâ³äíèõ
òåíäåíö³é; äî íèõ äîö³ëüíî â³äíåñòè: õàðàêòåðîëîã³÷í³ îïèòóâàëüíèêè –
ñòàíäàðòèçîâàíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ ÑÌÄÎ òà ³íäèâ³äóàëüíî-
òèïîëîã³÷íèé îïèòóâàëüíèê ²ÒÎ (Ë.Ì. Ñîá÷èê), ìåòîä ïîðòðåòíèõ âèáîð³â ÌÏÂ
(Ë. Ñîíä³), îïèòóâàëüíèê ä³àãíîñòèêè ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ÄÌÂ (Ò. Ë³ð³),
îïèòóâàëüíèê ëîêàòîðà âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè ËÂÏ (Äæ. Õîâàðäà, Ï. Ìåäèíè);  òåñòè
âèâ÷åííÿ çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé – âåðáàëüí³ ³ íåâåðáàëüí³ ñóáòåñòè òåñòó ð³âíÿ ³
ñòðóêòóðè ³íòåëåêòó Ð. Àìòõàóåðà, òåñòè äèâåðãåíòíîãî ìèñëåííÿ (Äæ. Ã³ëôîðäà,
Å. Òîððåíñà). Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà çàçíà÷åíèé
ïñèõîä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äîö³ëüíî äîïîâíèòè òåñòàìè ä³àãíîñòèêè
åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó; òåñòàìè äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³
(îïèòóâàëüíèê ð³âíÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ Äæîíñà Êðåíäàëëà, òåñò Ã. Õåêãàóçåíà, òåñò
Ñ. Ðîçåíöâåéãà, îïèòóâàëüíèê ëîêóñó êîíòðîëþ); à òàêîæ îïèòóâàëüíèêîì êîï³íã-
ñòðàòåã³é (Ñ. Õîáôîë), îïèòóâàëüíèêîì ñòèë³â êåð³âíèöòâà (À. Ïåòðîâñüêà),
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îïèòóâàëüíèêîì òîëåðàíòíîñò³ äî íåâèçíà÷åíîñò³ Ìàê-Ëåéíà (àäàïòàö³ÿ
Î.Ã. Ëóêîâèöüêî¿).

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî
ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³,
åôåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ êåð³âíîãî ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.
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