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Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïñèõîä³àãíîñòèêè ó ñèñòåì³ êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, íàâåäåíî ¿õ êëàñèô³êàö³þ òà ïåðåë³ê
ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñëóæáîþ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Çàçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ
âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íèé â³äá³ð, ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü, îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Îñâåùåíû âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïñèõîäèàãíîñòèêè â ñèñòåìå êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû, ïðèâåäåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ è ïåðå÷åíü
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, èñïîëüçóåìûõ ñëóæáîé ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Óêàçàíû
îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, îñíîâíûå ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäû, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü, îðãàíû
âíóòðåííèõ äåë.

Paper is devoted to the issues of psychodiagnostic methods application in the system of
personnel support of internal affairs bodies of Ukraine, as well as to its classification and
diagnostic tests that are used by the psychological support service. Particular attention is
given to their application, main problems and ways of their solution.

Key words: psychodiagnostic methods, personnel support, professional psychological
selection, professional suitability, internal affairs bodies.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ (äàë³ – ÎÂÑ) â óìîâàõ
ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê öèâ³ë³çîâàíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ¿õ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó
÷³òêèõ êðèòåð³¿â ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó òà êîìïëåêòóâàííÿ îñîáîâîãî
ñêëàäó, ÿêèé â³äïîâ³äàº êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ.

Ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé â³äá³ð êàíäèäàò³â íà ñëóæáó â ÎÂÑ ÿê åôåêòèâíà
ïðîöåäóðà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íó ñèñòåìó, ðåàë³çîâàíó ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíîãî åêñïåðòíî-
ä³àãíîñòè÷íîãî êîìïëåêñó. Öÿ ñèñòåìà âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ á³îëîã³÷íèõ (àíòðîïîìåò-
ðè÷í³, ôóíêö³îíàëüí³ òà ô³ç³îëîã³÷í³), ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ó ç³ñòàâëåíí³ ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé. Êðèòåð³àëüíîþ îñíîâîþ â³äáîðó êàíäèäàò³â º êîìïëåêñ
ôàêòîð³â ðèçèêó, à òàêîæ âàë³äí³ ïîêàçíèêè ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ òåñò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü â³äñ³â êàíäèäàò³â ç îçíàêàìè ïîðóøåííÿ àäàïòàö³¿ (ô³ç³îëîã³÷íî¿, ïñèõ³÷íî¿,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿) òà äîçâîëÿþòü çíèæóâàòè ð³âåíü íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíèõ ÿâèù â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ [1].

Çàãàëîì ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïñèõîä³àãíîñòèêè ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì
ïîòðåáè â îö³íö³ ÿêîñòåé ëþäèíè, ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ð³âíÿ ðîçâèòêó
çä³áíîñòåé äëÿ âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîôåñ³éíèõ àáî òâîð÷èõ çàâäàíü. Ó
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [2; 3] ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà:

1) íååêñïåðèìåíòàëüí³ (îïèñîâ³);
2) åêñïåðèìåíòàëüí³;
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3) ïñèõîä³àãíîñòè÷í³.
Íååêñïåðèìåíòàëüí³ (îïèñîâ³) ìåòîäè îá’ºäíóþòü ð³çí³ âèäè ñïîñòåðåæåíü,

áåñ³äè, âèâ÷åííÿ ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³.
Åêñïåðèìåíòàëüí³ – çàñíîâàí³ íà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ñòâîðåíí³ óìîâ, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óþòü âèä³ëåííÿ ôàêòîðó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, òà ðåºñòðàö³þ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî
ä³ºþ, à òàêîæ äîïóñêàþòü ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî âòðó÷àííÿ åêñïåðèìåíòàòîðà ó ïðîöåñ
äîñë³äæåííÿ. Ðîçð³çíÿþòü ëàáîðàòîðíèé, ïðèðîäíèé ³ ôîðìóþ÷èé åêñïåðèìåíòè.

Ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè îð³ºíòîâàí³ íà âèì³ðþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç íîðìàòèâíèìè, êðèòåð³àëüíèìè
ïîêàçíèêàìè òà ïðåäñòàâëåí³ ÷èñëåíí³ñòþ êîíêðåòíèõ ìåòîäèê (âàæëèâî çàçíà÷èòè,
ùî ìåòîä ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä ìåòîäèêè, îñê³ëüêè â³í ñòàíîâèòü îñíîâíèé ïðèíöèï ³
ñïîñ³á çáîðó, îáðîáêè òà àíàë³çó ðåçóëüòàò³â, òîä³ ÿê ìåòîäèêà ÿâëÿº ñîáîþ çàñ³á,
ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ ïðàâèë ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ). Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â º ¿õ âèì³ðþâàëüíî-âèïðîáóâàëüíà, îö³íî÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü,
çà ðàõóíîê ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ê³ëüê³ñíà (òà ÿê³ñíà) êëàñèô³êàö³ÿ îá’ºêòà ÷è ÿâèùà, ùî
âèâ÷àºòüñÿ. Îäíàê âîíè íå îáìåæóþòüñÿ ö³ºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, à ó çàâåðøåíîìó âè-
ãëÿä³ âêëþ÷àþòü åëåìåíòè ïîÿñíåííÿ, ðîçêðèòòÿ ïðè÷èí, à òàêîæ íàäàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ó ìåæàõ òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó (çàñíîâàíîãî íà âèÿâëåíí³ ð³âíÿ îá’ºêòèâíîñò³
ùîäî îäåðæàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ äàíèõ) óñ³ ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè
³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

1) îá’ºêòèâí³ (ä³àãíîñòèêà íà îñíîâ³ óñï³øíîñò³ (ðåçóëüòàòèâíîñò³) òà/àáî ñïî-
ñîá³ (îñîáëèâîñòÿõ) âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³);

2) ñóá’ºêòèâí³ (ä³àãíîñòèêà íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ ïðî ñåáå: ñàìî-
îïèñó (ñàìîîö³íþâàííÿ) îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ñòàíó, ïîâåä³íêè â òèõ ÷è ³íøèõ
ñèòóàö³ÿõ);

3) ïðîåêòèâí³ (ä³àãíîñòèêà íà îñíîâ³ íåéòðàëüíîãî íåâèçíà÷åíîãî (ñëàáî-
ñòðóêòóðîâàíîãî) ñòèìóëüíîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé ñïðè÷èíÿº ïðîåêö³þ îñîáèñòîñò³).

Ó êîæíîìó ç ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïè äîñòàòíüî
îäíîð³äíèõ ìåòîäèê. Òàê, îá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî ä³àãíîñòèêè ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíèé íàñòóïíèìè òèïàìè ìåòîäèê:

– òåñòàìè îñîáèñòîñò³ (äîñë³äæåííÿ íå³íòåëåêòóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé). Îñî-
áèñò³ñí³ ìåòîäèêè â ìåæàõ îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òåñòè
ä³¿ (ö³ëüîâ³ îñîáèñò³ñí³ òåñòè) ³ ñèòóàö³éí³ òåñòè (ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â ñèòóàö³¿);

– òåñòàìè ³íòåëåêòó, àáî òåñòàìè çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé (âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó);

– òåñòàìè ñïåö³àëüíèõ çä³áíîñòåé (îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñòîð³í
³íòåëåêòó òà ïñèõîìîòîðíèõ ôóíêö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ
³ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³);

– òåñòàìè äîñÿãíåíü, ÿê³ âèÿâëÿþòü ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ïåâíèìè çíàííÿìè,
óì³ííÿìè, íàâè÷êàìè.

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòü:
– îñîáèñò³ñí³ òà ñïåö³àëüí³ îïèòóâàëüíèêè (òèïîëîã³÷í³, õàðàêòåðîëîã³÷í³, îêðåìèõ

îñîáèñò³ñíèõ ðèñ; êë³í³÷í³; ìîòèâàö³éí³, îö³íêè åìîö³éíî-âîëüîâèõ, êîìóí³êàòèâíèõ
ÿêîñòåé, óñòàíîâîê, ³íòåðåñ³â òîùî);

– àêòóàëüí³ òà ðåòðîñïåêòèâí³ ³íòåðâ’þ;
– á³îãðàô³÷í³ ìåòîäèêè;
– îïèòóâàëüíèêè ñòàíó òà íàñòðîþ;
– îïèòóâàëüíèêè ïîãëÿä³â;
– àíêåòè.
Äî ìåòîäèê â ìåæàõ ïðîåêòèâíîãî ï³äõîäó ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êëàñè-

ô³êàö³¿. ×åðåç äîñòàòíþ çì³ñòîâí³ñòü ³ ÷³òê³ñòü çàñëóãîâóº íà óâàãó ¿õ ïîä³ë íà:
– êîíñòèòóòèâí³ (ñòðóêòóðóâàííÿ, îôîðìëåííÿ ñòèìóë³â, íàäàííÿ ñåíñó);
– êîíñòðóêòèâí³ (ñòâîðåííÿ ç îôîðìëåíèõ äåòàëåé îñìèñëåíîãî ö³ëîãî);
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– ³íòåðïðåòàö³éí³ (òëóìà÷åííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, ñèòóàö³¿);
– êàòàðòè÷í³ (çä³éñíåííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çîâàíèõ óìîâàõ – ³ãðîâèé

êàòàðñèñ);
– åêñïðåñèâí³ (ìàëþâàííÿ íà â³ëüíó àáî çàäàíó òåìó);
– ³ìïðåñèâí³ (íàäàííÿ ïåðåâàãè îäíèì ñòèìóëàì ùîäî ³íøèõ);
– àäèòèâí³ (çàâåðøåííÿ ðå÷åííÿ, ðîçïîâ³ä³, ³ñòîð³¿, ñèòóàö³¿);
– ñåìàíòè÷í³ (åìîö³éíå ñòàâëåííÿ äî îá’ºêòà ÿê âèðàæåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ñìèñ-

ëó) [3].
Ðîçãëÿíóòó ñèñòåìó êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ïñèõîä³àãíîñòèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè

íàñòóïíîþ ñõåìîþ:

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â

Ñïåöèô³êà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ ïðèâíîñèòü ó çì³ñò ³ îðãàí³çàö³þ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ðÿä îñîáëèâîñòåé. Ïî-ïåðøå, ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü íàÿâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî¿ â³äîì÷î¿ ñòðóêòóðè – ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (âè-
íÿòêîâà êîíô³äåíö³éí³ñòü ³ ñåêðåòí³ñòü ìàòåð³àë³â óíåìîæëèâëþþòü çàëó÷åííÿ äî
ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè öèâ³ëüíèõ ôàõ³âö³â). Ïî-äðóãå (ùî áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíå ç ïåðøîþ ïîçèö³ºþ), ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ÷³òêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ â³äîì÷èìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, à íå ò³ëüêè ïðàâèëàìè
åòè÷íîãî êîäåêñó. Ïî-òðåòº, çì³íþºòüñÿ õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïñèõîëîãîì ³
îñîáîþ-îá’ºêòîì ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè – â³ä “íåîáõ³äíîñò³ äëÿ êë³ºíòà” äî “îáîâ’ÿçêî-
âîñò³ çà íàêàçàìè” (òîáòî çì³íþºòüñÿ áàçîâå ïðàâèëî ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
ðîáîòè: ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çóºòüñÿ íå íà çàìîâëåííÿ “êë³ºíòà”, à â
ñèëó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â). Ïî-÷åòâåðòå, ìåòîäèêè ðîáîòè, ðîçðîáëåí³ â öèâ³ëüí³é
ïñèõîëîã³÷í³é ïðàêòèö³, âèìàãàþòü îáîâ’ÿçêîâî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â
ÌÂÑ (íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, âñòàíîâëåí³ íà âèáîðö³ êîíòèíãåíòó ñàìå ïðàâîîõîðîí-
íèõ ñëóæá; ï³äâèùåí³ âèìîãè ³ êðèòåð³¿ â³äáîðó; îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
òà ðîëüîâî¿ âçàºìîä³¿; òåìàòèêà ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â òîùî). Ïî-ï’ÿòå, ïñèõîä³àãíî-
ñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ìàº ïðîéòè ðåòåëüíó ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éí³é
ñïðÿìîâàíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ó ïðàêòèö³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, íàä³éíîñò³
é òî÷íîñò³ íå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ íàÿâíîãî ñòàíó ñïðàâ, àëå é íàäàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ïðîãíîçó.

Ïñèõîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ ñèñòåìè ÌÂÑ, íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíî íåçíà÷íèé
÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ (ñòâîðåíà â ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ), íàêîïè÷åíèé
ïåâíèé äîñâ³ä ³ç áàçîâèõ íàïðÿì³â ³ çàâäàíü ðîáîòè: ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
â³äáîðó, ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â ñëóæáîâèõ êîëåêòèâàõ, ïðîôåñ³éíî-
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ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàõî-
ä³â. Ðàçîì ³ç òèì, ïðîâ³äíèì çàâäàííÿì ñëóæáè âèçíà÷àºòüñÿ ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ÎÂÑ Óêðà¿íè çàâäÿêè íàëåæíîìó ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó.

Ó ïðîöåñ³ â³äáîðó ôàõ³âöÿìè ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ
êîìïëåêñíà ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà ïðîôïðèäàòíîñò³ îñ³á ç ìåòîþ ´ðóíòîâíîãî
àíàë³çó îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà òà îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé
âèìîãàì îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿. Ä³àãíîñòè÷íà åêñïåðòèçà ïðîâîäèòüñÿ äëÿ îäåðæàííÿ
ðîçãîðíóòî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³, îö³íêè ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ
ÿêîñòåé, ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðèäàòíîñò³ äî êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîçó ¿¿
óñï³øíîñò³, âèÿâëåííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé (ó òîìó ÷èñë³ ïñèõ³÷íî¿
äåçàäàïòàö³¿), íåðâîâî-ïñèõ³÷íî¿ íåñò³éêîñò³, àñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê ³ íåâ³äïîâ³äíî¿
ìîòèâàö³¿ òà çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ ïñèõîä³àãíî-
ñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìåòîäèê, çàòâåðäæåíèõ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.
Ñàìå òîìó ï³äá³ð ä³àãíîñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ (êîìïëåêñó òåñò³â, ìåòîäèê)
îáóìîâëåíèé ïåðåâàæíî çàçíà÷åíèìè çàâäàííÿìè, à ïðîöåñ ïñèõîä³àãíîñòèêè
ñïðÿìîâàíèé íà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ òà îö³íêó:

– ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé;
– ìîòèâàö³éíî¿ òà åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè;
– ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³;
– îñîáëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ òà ïîâåä³íêè â êîëåêòèâ³.
Ñåðåä àðñåíàëó ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñëóæáîþ

ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, âèä³ëÿþòü íàñòóïí³:
– òåñòè ñòàí³â, âëàñòèâîñòåé íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ç’ÿñóâàííÿ:

àêòóàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó, òèï³â òåìïåðàìåíòó, îñîáëèâîñòåé íåðâîâî¿ ñè-
ñòåìè (âèòðèâàë³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü, ñèëà, âð³âíîâàæåí³ñòü, ðóõëèâ³ñòü, òåìï)
(òåñò Ëþøåðà, îïèòóâàëüíèê Ì. Â. Ðóñàëîâà);

– òåñòè ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ: òåìïó òà ðóõëè-
âîñò³ ñåíñîìîòîðíèõ ðåàêö³é, îñîáëèâîñòåé óâàãè (êîíöåíòðàö³ÿ, ñò³éê³ñòü, ðîçïîä³ëåí-
íÿ, ïåðåêëþ÷åííÿ) òà ïàì’ÿò³ (îáñÿã, òî÷í³ñòü, øâèäê³ñòü çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, òðèâàë³ñòü),
çàãàëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ òà ¿¿ ñêëàäîâèõ (ïðîäóêòèâí³ñòü, áåçïîìèëêîâ³ñòü, øâèäê³ñòü,
âèòðèâàë³ñòü, âèñíàæëèâ³ñòü) (ìåòîäèêà “Òàáëèö³ Øóëüòå” òà ¿¿ ìîäèô³êàö³ÿ “×åðâîíî-
÷îðíà òàáëèöÿ”, êîðåêòóðíà ïðîáà Áóðäîíà (Àíô³ìîâà), òåñò Êðåïåë³íà, ìåòîäèêà
“Ïàì’ÿòü íà ÷èñëà”);

– òåñòè çä³áíîñòåé (ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüí³), ùî âèçíà÷àþòü: çàãàëüíèé îáñÿã
³ ð³âåíü çíàíü; ñò³éê³ñòü, ðóõëèâ³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ, ëîã³÷í³ òà îá÷èñ-
ëþâàëüí³ çä³áíîñò³, ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó íåâåðáàëüíîãî ³íòåëåêòó, çäàòí³ñòü äî ïðîñòîðî-
âîãî ìèñëåííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ïîñë³äîâíîñò³ ì³ðêóâàíü, äèôåðåí-
ö³þâàííÿ ñóòòºâèõ îçíàê â³ä íåñóòòºâèõ, àáñòðàãóâàííÿ, àíàë³çó, ñèíòåçó ³ ïîð³âíÿííÿ,
ôîðìóâàííÿ ñóäæåíü òà óìîâèâîä³â, à òàêîæ (îïîñåðåäêîâàíî) – ñòóï³íü ðîçâèòêó
óâàãè ³ ïàì’ÿò³ (òåñòè Àìòõàóåðà, Âåêñëåðà, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëåííÿ
çàãàëüíèõ ïîíÿòü, âñòàíîâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, ëîã³êî-ê³ëüê³ñíèõ â³äíîøåíü, êîðîòêèé
îð³ºíòîâíèé òåñò, ïðîãðåñèâí³ ìàòðèö³ Ðàâåíà);

– òèïîëîã³÷í³ îñîáèñò³ñí³ îïèòóâàëüíèêè òà òåñòè îêðåìèõ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ,
ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèÿâëåííÿ: åêñòðà-/³íòðîâåðñ³¿, íåéðîòèçìó, òðèâîæíîñò³, àãðåñèâ-
íîñò³, ñõèëüíîñòåé, àêöåíòóàö³é, ð³âíÿ ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ (îïèòóâàëüíèêè
Àéçåíêà, Ëåîíãàðäà–Øì³øåêà, Äæ. Õîëàíäà, ìåòîäèêà Ñîíä³, òåñò “Ð³âåíü
ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ”, “Òåñò ðóêè”, ïñèõîãåîìåòðè÷íèé òåñò, ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè
“Áóäèíîê. Äåðåâî. Ëþäèíà”, “Íå³ñíóþ÷à òâàðèíà”, “Ëþäèíà ï³ä äîùåì”, “Ìàëþíîê
ëþäèíè”);

– êîìïëåêñí³ îñîáèñò³ñí³ îïèòóâàëüíèêè, ùî äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ö³ë³ñíèé ïñè-
õîëîã³÷íèé ïîðòðåò îñîáèñòîñò³, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ ¿¿ ð³çíîìàí³òí³ ñòîðîíè:
îñîáëèâîñò³ êîìóí³êàòèâíî¿ ñôåðè òà åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ðåãóëÿö³¿, àäàïòàö³¿, ë³-
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äåðñüêèé ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì, ñõèëüí³ñòü äî
àñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè òîùî (îïèòóâàëüíèêè Ð. Êåòòåëëà, ÌÌÐI òà éîãî ìîäèô³êàö³¿);

– òåñòè îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè òà âçàºìîä³¿ äëÿ ä³àãíîñòèêè: ñòóïåíÿ
àäàïòîâàíîñò³, òèïó ðåàãóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ â ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ), ìåõàí³çì³â
ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó, ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â, ìåòîä³â (ñòèëþ) óïðàâë³ííÿ
(ìåòîäèêà Ñ. Ðîçåíöâåéãà, îïèòóâàëüíèê Ð. Ïëóò÷èêà, òåñò Ë³ð³, “Òåñò ðóêè”);

– òåñòè äëÿ âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíî¿ ñôåðè âèçíà÷àþòü ñòàâëåííÿ äî
ñ³ì’¿, áàòüê³â, äðóç³â, ïðåäñòàâíèê³â ñâîº¿ òà ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³, íà÷àëüíèê³â ³ ï³äëåãëèõ,
ìèíóëîãî òà ìàéáóòíüîãî; åìîö³éíå âèñíàæåííÿ ³ äåïåðñîíàë³çàö³þ; ìîòèâ ïðàãíåííÿ
äî óñï³õó àáî óíèêàííÿ íåâäà÷³; ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ (íà ñåáå, íà âçàºìîä³þ,
íà çàäà÷ó); ìîòèâàö³þ áóäåííó, ðîáî÷ó, ïðîôåñ³éíó; æèòòºâ³ ö³ë³ (òåñòè ìîòèâàö³éíîãî
ïðîô³ëþ îñîáèñòîñò³, Ñìåêàëà–Êó÷åðè, îïèòóâàëüíèêè ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ, ä³ëîâî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³, ìåòîäèêè “Íåçàê³í÷åí³ ðå÷åííÿ”, “Çàâåðøåííÿ ðå÷åííÿ”,
ä³àãíîñòèêè ñèíäðîìó “ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ”, àíêåòà “Âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿
êàíäèäàò³â íà ñëóæáó â ÎÂÑ” À. Ï. Ìîñêàëåíêà).

ßê âèäíî ç ïåðåë³êó, ìåòîäèêàìè îõîïëåíî ïðàêòè÷íî âñå ðîçìà¿òòÿ íàïðÿì³â
ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êàäð³â
ñèñòåìè ÌÂÑ. Ðàçîì ³ç òèì, ó ïðàêòèö³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà
íåîáõ³äí³ñòü:

– âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê çà ïðèçíà÷åííÿì, â³äïîâ³äíî äî ¿õ ä³àãíîñòè÷íî¿ ìåòè
òà ñïðÿìîâàíîñò³, ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ÷è ñôåðè ä³ÿëüíîñò³;

– ÷³òêîñò³ äîòðèìàííÿ ñòàíäàðòíèõ âèìîã ³ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîâåäåííÿ îáñòå-
æåííÿ;

– ïåðåâ³ðêè ìåòîäèê íà íàëåæíó êâàë³ô³êàö³éíó ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü,
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîô³ëþ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ï³äáîðó òàêèõ ìåòîäèê, ùî ìàêñèìàëüíî óçãîäæåí³,
à òàêîæ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó;

– ïðîôåñ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ òåñò³â çà óìîâè ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³-
ñòà â ãàëóç³ ïðèõîä³àãíîñòè÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, äîòðèìàííÿ íèì åòè÷íèõ íîðì;

– íåäîïóùåííÿ íåãàòèâíîãî, íåêîðåêòíîãî ñòàâëåííÿ, ñóá’ºêòèâíîñò³ òà óïåðåä-
æåíîñò³ â ïðîöåñ³ ðîáîòè.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ ñòîñîâíî
åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ìàþòü ì³ñöå òðóäíîù³ çì³ñòîâíîãî õàðàêòåðó,
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç:

– íåâèð³øåí³ñòþ îêðåìèõ íàóêîâèõ ïîëîæåíü òà óçàãàëüíåíü;
– â³äñóòí³ñòþ êîîðäèíàö³¿ òà óçãîäæåíîñò³ â ðîáîò³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ

ï³äðîçä³ë³â ñëóæáè;
– íåäîñòàòí³ñòþ ³íòåãðàö³¿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ³ çàâäàíü ïðîôåñ³é-

íîãî â³äáîðó;
– íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ïðè êîìïëåêòóâàíí³ ñèñòåìè

ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê òà ¿¿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ;
– íåäîñêîíàë³ñòþ ïðîôåñ³îãðàô³÷íîãî îïèñó á³ëüøîñò³ ïðîôåñ³é ÎÂÑ ÷åðåç

ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³;
– ïåðåâàæíîþ îð³ºíòàö³ºþ ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó íà âèÿâëåííÿ ïñèõîïàòîëîã³¿,

í³æ íà âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé;
– â³äñóòí³ñòþ äîñòîâ³ðíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîãíîçó ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó òîùî.
Îäíî÷àñíî ïðîöåäóðà ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ òà â³äá³ð

êàíäèäàò³â íà íàâ÷àííÿ ³ ñëóæáó â ÎÂÑ òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ é ïåâíèìè îðãà-
í³çàö³éíî-óñêëàäíåíèìè îñîáëèâîñòÿìè, à ñàìå:

– âåëèêèé ïîò³ê êàíäèäàò³â;
– ïåðåâàæíî ãðóïîâèé õàðàêòåð îáñòåæåííÿ;
– îáìåæåí³ñòü ó ÷àñ³;
– ìàëî÷èñåëüíèé ñêëàä ôàõ³âö³â ñëóæáè (ùî ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ øòàòíèì

íåäîóêîìïëåêòóâàííÿì);
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– íàäì³ðí³ñòü íîðì íàâàíòàæåííÿ ïñèõîëîãà.
Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ùîäî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè äîö³ëüíî çä³éñíèòè íàñòóïí³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè [4]:
1) âäîñêîíàëèòè íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ôàõîâèõ ï³ä-

ðîçä³ë³â;
2) ïîë³ïøèòè ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçêó êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ ç ìîæëèâîñòÿìè

ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
3) ïåðåãëÿíóòè ³ âäîñêîíàëèòè ôîðìè òà ìåòîäè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âè-

â÷åííÿ êàíäèäàò³â íà ñëóæáó òà íàâ÷àííÿ â ÎÂÑ ³ îö³íêè ¿õ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ïðèäàòíîñò³;

4) óïðîâàäèòè ºäèíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî â³äáîðó ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ
ìåòîäèê;

5) íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ³ âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé êîìïëåêñ ìåòîä³â ³ íàé³íôîð-
ìàòèâí³øèõ âàë³äíèõ ³ íàä³éíèõ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ïðèäàòíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè;

6) àêòèâ³çóâàòè ðîçâèòîê ïîçèòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè ùîäî
ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³, íàä³éíîñò³, êîìïåòåíö³¿, êóëüòóðè òîùî, íå
îáìåæóþ÷èñü ðîáîòîþ ïåðåâàæíî ç íåãàòèâîì, ð³çíîãî ðîäó â³äõèëåííÿìè ó ïîâåä³íö³
ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ;

7) ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóâàòè ó ñèñòåìó ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ñó÷àñí³
äîñÿãíåííÿ ïðîãíîñòè÷íî¿ íàóêè îäíî÷àñíî ç ïåðåäîâèìè ïñèõîëîã³÷íèìè
òåõíîëîã³ÿìè (íàïðèêëàä, ³íòåðàêòèâíèìè ìåòîäàìè ä³àãíîñòèêè ³ ïðîãíîçó
ïîâåä³íêè).

Òàêèì ÷èíîì, âèìîãè ðåàë³é ñó÷àñíîñò³ ùîäî ïðàâîîõîðîííî¿ ñôåðè îáó-
ìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ âñüîãî êîìïëåêñó êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè
ÌÂÑ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ âèð³øåííÿ íèçêè àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóþòü
ðîçâèòîê ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè òà çíèæóþòü ¿¿ ïðàêòè÷íó êîðèñòü. Ñâîº÷àñí³ñòü ³
ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â (îñîáëèâî ó ïðàêòèö³ ïñèõî-
ä³àãíîñòèêè) íå ò³ëüêè äîçâîëÿòü âèÿâèòè ïðîôåñ³éíî íåïðèäàòíèõ îñ³á, à é çàáåç-
ïå÷àòü çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ ïðè âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ
çàâäàíü, ñïðèÿòèìóòü â³äíîâëåííþ ³ ïîñèëåííþ ¿õ ïðàöåçäàòíîñò³, ðîçêðèòòþ ³
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, çðîñòàííþ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî â ö³ëîìó ï³äâèùèòü ³ì³äæ òà
àâòîðèòåò îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ñóñï³ëüñòâ³.
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